FONDO DE CONSTRUCCION DE PAZ
DOCUMENTO DE PROYECTO MODIFICADO SEGUN REVISION
SUSTANTIVA

United N%o’rions
Peacebuilding

Pais: Guatemala

Titulo del proyecto: Transformando relaciones para la construccion dela paz
Cédigo de proyecto: 169-00105571 -PBF/IRF!

' | Modalidad de Proyecto

Si el financiamiento se desembolsa a un fondo fiduciario nacional o -

PBF: | regional:
IRF O Fondo ﬁduciario Nacional
O PRF O Fondo fiduciario Regional

Nombre del fondo fiduciario receptor:

Organizaciones receptoras: PNUD, ONU Mujeres, OACNUDH.
Beneficiarios de la cooperacién: Comision Presidencial de Didlogo —CPD-? y Comision P1e51denc1al

Coordinadora de la Politica del Ejecutivo en Materia de Derechos Humanos -COPREDEH-

Aliados en la implementacion: Autoridades Ancestrales Indigenas, Autoridades Loéales y
Comunitarias, Mujeres Mayas, Moloj, UDEFEGUA, y otras OSCs.

Fecha de inicio del proyecto®: Mayo 2017
Duracién del proyecto en meses:* 42 (nueva fecha de finalizacion Noviembre 2020)

Zonas geogrificas de implementacion: El proyecto se implementa a nivel nacional, con
intervenciones especificas en las regiones del Valle del Polochic, la regién Ixil y en areas protegidas del
Petén. Los componentes de réplica sobre procesos de dialogo y. consulta serén identificados de manera
conjunta con las contrapartes institucionales de acuerdo a condiciones y necesidades del contexto.

Aplica el Proyecto para alguna de las ventanas de prlorldad especificas de PBF
O Iniciativa de promocién de género

O Iniciativa de promocion de juventud

O Transicién de mantenimiento de la paz por ONU o misiones pohtlcas espemales
O Proyecto regional o multinacional

Total de presupuesto aprobado PBF*:

Presupuesto vigente (Mayo 2017-
Marzo 2019

PNUD: $570,523.72

ONU Mujeres: $198,400.47
OACNUDH: $135,890.00

Total: $904,814.19

Revisién sustantiva de proyecto
(Mayo 2019-Noviembre 2020)
PNUD: $830,855.00

ONU Mujeres: $320,379.40
OACNUDH: $230,050.00
Total: $ 1,381,284.40

Presupuesto total (Mayo 2017-
Noviembre 2020)

PNUD: 1,401,378.72

ONU Mujeres: 518,779.87 .
OACNUDH: 365,940.00
Total: $2,286,098.59

VEl codigo de proyecto se adiciona en este documento modificado a partir de la revision sustantiva ya que el
documento de proyecto suscrito originalmente no lo incluia. Este c6digo obedece a los criterios del donante.

2 La Comisién Presidencial de Didlogo actiia en este proyecto basada en las atribuciones que le asigna el
articulo 6 del Acuerdo Gubematlvo No. 125-2014 y las modificaciones contenidas en el Acuerdo Gubernativo

164-2014.

3 Nota: la fecha de inicio seré la fecha en que haga la primera transferencia de fondos de la revision sustantiva al proyecto.
“ Este proyecto se ha exténdido a través de un costo adicional y la nueva duracién es de 42 meses en total.




*E] presupuesto aprobado y la liberacién del segundo o cualquier desembolso estdn condicionados y sujetos a
la aprobacion de PBSO y estdn sujetos a la disponibilidad de fondos en la cuenta de PBF. Para el pago del
segundo desembolso o desembolsos subsiguientes, la agencia coordinadora necesita demostrar lo
ejecutado/comprometido de al menos el 75% del desembolso previo y la puntual entrega de los reportes del
periodo correspondiente.

PBF 1ler desembolso 2017: | PBF 2do desembolso: PBF 3er desembolso:
PNUD: $570,523.72 PNUD: $581,598.50° PNUD: $ 249,256.50
ONU Mujeres: $198,400.47 | ONU Mujeres: $320,379.40 Total:  $249,256.50
OACNUDH: $135,890.00 |OACNUDH: $230,050.00
Total: $904,814.19 ‘Total: $ 1,132,027.90

Informacion de presupuesto de revision sustantiva del proyecto (Insumo SIGEACI)
CPD: §$ 305,500.00

COPREDEH: $ 276,500.00

OSCs: $ 144,000.00

PNUD: § 396,355.00

ONU Mujeres: $ 213,879.40

OACNUDH: $ 45,050.00

Monto total: $ 1,381,284.40

Breve descripcion del proyecto:

El proyecto promueve y reivindica el didlogo como mecanismo de construccion de consensos en un
momento donde la sociedad guatemalteca estd enormemente dividida y polatizada. A través de sus
diferentes componentes, el proyecto ha iniciado transformaciones en el enfoque del abordaje de los
conflictos y la consulta por parte de la institucionalidad, y ha generado condiciones minimas de
confianza entre actores en el nivel local, para que a través del didlogo se identifiquen problematicas y
se construyan soluciones sostenibles con enfoques holisticos y multidimensionales.

Objetivo General

Contribuir a la construccion de la paz a través de la promocion y reivindicacion del didlogo como
mecanismo para la construccion de consensos para que el Estado, la sociedad civil organizada, los
pueblos indigenas y el sector privado transformen positivamente su relacionamiento y co-disefien
soluciones para abordar las causas estructurales y emergentes de la conflictividad social.

Objetivo Especifico ‘
Fortalecer las capacidades de los actores nacionales para la promocién del didlogo y el abordaje de la
conflictividad social del pais desde un enfoque de género y derechos humanos a través de: (1) el
desarrollo de herramientas e instrumentos de politica en materia de didlogo; (2) el acompafiamiento a
didlogos estratégicos nacionales y territoriales; (3) el acompafiamiento a procesos de consulta previa;
(4) el desarrollo instrumentos para la proteccion a defensoras y defensores de derechos humanos; y (5)
el desarrollo de instrumentos y herramientas para la prevencion de la conflictividad electoral.

Resumen del proceso de construccion de la revision sustantiva del Proyecto entre socios:

La revision sustantiva del proyecto fue construida de manera conjunta por las agencias
(ONUMUIJERES, OACNUDH y PNUD) y las instituciones beneficiarias de la cooperacion (CPD y
COPREDEH), partiendo de una reflexion sobre los logros alcanzados, y la necesidad de consolidar y
dotar de sostenibilidad dichos procesos.

3 El PNUD recibira 2 desembolsos en el marco de la revision sustantiva, el primer desembolso sera de $581,598.50 y el
segundo desembolso sera de $249,256.50, que suman un total de $830,855.00.




Marcador de Género: 2°

Presupuesto asignado para actividades que persiguen el empoderamiento e igualdad de las mujeres:

31%=$ 431,379.4_

Marcador de r-iesgo del proyecto: 17

Area prioritaria PBF; 2.3

Si aplica, resultado UNDATF al que el proyecto contribuye: Los pueblos indigenas principalmente

jovenes y mujeres, ejercen una ciudadania activa y participan efectivamente en la toma de decisiones en

materia de desarrollo a nivel comunitario, municipal, departamental y nacional.
Objetivo de Desarrollo Sostenible al que aplica: Objetivo 16

Tipo de proyecto:

O Proyecto Nuevo
Revision Sustantiva de
Proyecto

Si es una revisién sustantiva, seleccione los cambios que aplican e
incluya una breve justificacion:

Extension de duracion: duracion adicional en meses: 18
(nueva fecha de finalizacién Noviembre 2020)

Cambio en el resultado/enfoque: []
Cambio entre resultados o categorias presupuestarias mayor al 15%

d

Presupuesto PBF adicional: X monto adicional por organizacion
receptora: ‘

PNUD:$830,855.00-

ONU Mujeres:$320,379.40

OACNUDH:$230,050.00

Total: $1,381,284.40

Breve justificacion para la revisién sustantiva:

Si bien el proyecto logré importantes avances en los diferentes procesos
de didlogo, consulta y desarrollo de politicas publicas impulsadas, las
contrapartes institucionales del gobierno solicitaron la continuidad del
apoyo a través de unarevision sustantiva al proyecto que lo amplie en
duracion (18 mesesadicionaley, presupuesto ($ 1,381,284.40
adicionales) y en un producto (1.5 prevencion conflictividad electoral)
con el fin de consolidar dichos procesos y avanzar hacia la
institucionalizacion del didlogoy la transformacion de las relaciones en

el pais. Asimismo,el contexto actual de altapolarizacion politicay

social, el proceso electoral en 2019 en donde se proyecta un incremento
de la conflictividad social, y el cambio de Gobierno en el 2020,
reafirman lanecesidad de fortalecer el apoyo al didlogo y la gestion de
conflictos, asi como la oportunidad de acompaiiarel proceso de
transicion de gobiernos que incrementaria las posibilidades de lograr la
institucionalizacién del didlogoy de replicar las buenaspracticasdel

6 Marcador 3 paraproyectos que tienen la igualdad de género como objetivoprincipal. Marcador 2 para proyectos que tienen
la igualdad de género como objetivo significativo. Marcador 1 para proyectos que contribuyen de alguna manera a la igualdad
de género, pero no significativamente (menos del 15% del presupuesto del proyecto)

7 Marcador de riesgo 0 = bajo riesgo para lograr los resultados. Marcador de riesgo 1= riesgo medio para lograr los
resultados. Marcador de riesgo 2 =riesgo alto para lograr los resultados.

8 Las dreas prioritarias de PBF son:

(1.1) SSR, (1.2) Estado de Derecho; (1.3) DDR; (1.4) Didlogo Politico;

(2.1) Reconciliacion Nacional; (2.2) Gobernanza Democritica; (2.3) Prevencion de conflictos/Gerencia;

(3.1) Empleo; (3.2) igualdad en el acceso a servicios sociales

(4.1) Fortalecimiento de capacidades esenciales del Estado; (4.2) Extension de la autoridad del Estado/administracién local;
(4.3) Gobernanza de los recursos de los fondos de reconciliacion de la paz (incluyendo JSC/ Secretariado PBF )




proyecto en nuevos territorios.

Nota: Los bienes adquiridos en el marco del proyecto a beneficio de las contrapartes nacionales, serdan
transferidos en propiedad a la CPD y a COPREDEH en comiin acuerdo con las agencias receptoras segin los
procedimientos de Naciones Unidas. La institucién receptora deberd ingresar los bienes recibidos en el SICOIN
y en la Direccién de Bienes del Estado del Ministerio de Finanzas de acuerdo al procedimiento correspondiente.
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L Contexto de la construccion de la paz y justificacion para el apoyo de PBF

a) Contexto y analisis de conflictos

Los Acuerdos de Paz en Guatemala condujeron a la finalizacion del conflicto armado
interno, pero al mismo tiempo representaban la posibilidad de trazar una ruta clara hacia la
seguridad humana y el desarrollo sostenible, superando las causas estructurales del conflicto
y fortaleciendo la democracia. Sin embargo, los acuerdos han enfrentado serias dificultades
para su cumplimiento. Los desafios del racismo, la discriminacion, el patriarcado, la
pobreza, la desigualdad socioeconémica sobre todo para la poblacion rural e indigena, asi
como los débiles mecanismos de participacion democrética y las nuevas agendas
econdmicas, no han hecho posible que la estabilidad macroeconémica que ha gozado el pais
durante las tltimas décadas se haya traducido en bienestar para todas y todos los
guatemaltecos. Las relaciones asimétricas y a menudo antagdnicas entre diversos actores han
constituido un obstaculo importante en la materializacion de una paz positiva.

El conflicto armado interno fue expresion, tanto de la acentuada exclusion econdémica,
politica y social de la mayoria de la poblacion como de la acumulacion de tensiones entre un
Estado que, hasta el dia de hoy, no ha logrado construir su democracia reconociéndose en su
diversidad y pluralidad. En los tltimos afios, en Guatemala se ha producido un incremento de
acciones colectivas vinculadas a reclamos de derechos humanos frente a la ausencia de
servicios basicos, descontento con las autoridades gubernamentales, reclamos territoriales
frente a una ausencia de politica agraria; el rechazo a proyectos mineros, energéticos y de .
monocultivo por sus posibles afectaciones negativas a los derechos humanos, al medio
ambiente, y por la falta de asegurar la consulta y el consentimiento de los pueblos indigenas
al respecto. Movimientos y organizaciones sociales buscan revertir desigualdades y
relaciones percibidas como injustas: la desigualdad de acceso a los recursos, la desigualdad
de poder, y la desigualdad en el ejercicio de derechos. Adicionalmente, los pueblos indigenas
reivindican su derecho a ser consultados en forma previa, libre e informada, en observancia
del Convenio 169 de la OIT ratificado por Guatemala.

El Informe Nacional de Desarrollo Humano 2015-2016, realiza un analisis sobre la
conflictividad social entre el periodo 1997-2013, y observé que los problemas relacionados
con la legitimidad institucional y la demanda de bienes y servicios sociales tales como salud,
educacion, transporte, y seguridad, son los que aglutinan la mayor parte de las expresiones de
contienda politica. De igual forma se observa un aumento considerable de esas expresiones
de contienda por los recursos naturales —hidricos, forestales, minerales- con una tasa de
crecimiento del 9.5% sostenida durante los tiltimos 15 afios. Al mismo tiempo, constata el
problema estructural alrededor de la tierra al afirmar que una tercera parte de la poblacion
econdmicamente activa depende de la agricultura, pero la gran mayoria no tiene acceso a la
tierra’. La inequitativa distribucion de la tierra ha generado constantes disputas y
enfrentamientos, y representa uno de los principales problemas estructurales del pais. Estos
problemas, en su mayoria asociados a la falta de certeza juridica sobre la propiedad de la
tierra, han dado origen a un total de 1501 conflictos agrarios vigentes hasta junio de 201810,

9 Para 2016 se estimaba que un 2% de la poblacion poseia un 72% de la tierra cultivable (A. Manson et al. 2016 “Stepping
stones to peace? Natural resource provisions in peace agreements™ in Brunch et al. Governance, Natural Resources, and Post
— Conflict Peacebuilding, Pp. 82).

10 Datos de la Secretaria de Asuntos Agrarios (SAA) a junio de 2018.




lo cual representa la categoria con mas conflictos sociales actualmente en el pais.
Relacionado a este problema, el sistema de justicia ha ordenado numerosos desalojos tanto
en propiedad privada como en propiedad publica. En estas situaciones, el Estado no ha
logrado responder de manera oportuna y efectiva, garantizando el respeto de los derechos
humanos.

Una de las secuelas del conflicto armado interno es el continuum de la violencia contra las
mujeres, la impunidad de las violaciones a los derechos humanos y la profundizacion del
racismo y la discriminacién. Ademads, es frecuente la violacion de derechos humanos y las
amenazas o agresiones en contra de las y los defensores de derechos!!, quienes enfrentan
procesos de persecucion penal y hostigamiento, que afectan de manera diferenciada a las
mujeres!?. Lideres y lideresas comunitarias han denunciado ser blanco de amenazas y
atentados contra sus vidas por formar parte de movimientos de oposicion, lucha o resistencia
pacifica, muchos de ellos relacionados con la explotacion de recursos naturales. En su
informe anual 2018!3, OACNUDH reporta un aumento de asesinatos de defensorasy
defensores, registrando 26 casos entre enero y noviembre. Las principales victimas siguen
siendo defensores del derecho a la tierra y de los derechos de los pueblos indigenas. Estos
ataques estdn tomado lugar en un contexto de creciente hostilidad y de estigmatizacion del
trabajo que desempeiien las y los defensores.

Una de las causas principales de los conflictos sobre recursos naturales en el pais se relaciona
con la falta de realizacion de consultas a los pueblos indigenas. Si bien Guatemala ratificé el
Convenio 169 de la OIT sobre Pueblos Indigenas y Tribales hace mas de 20 afios, fue hasta
el afio 2016, y por decision jurisdiccional que iniciaron los primeros procesos de consulta en
el pais. L.uego en 2017, la Corte de Constitucionalidad (CC) emitié una sentencia clave sobre
las hidroeléctricas Oxec I y II, sentando las bases para la realizacion de procesos de consulta
en ausencia de ley, y conminando al Congreso de la Reptblica a desarrollar una ley el
transcurso de un afio. En septiembre del 2018, la CC emiti6 otra sentencia clave relacionada
a la Minera San Rafael, obligando al Estado a realizar la consulta, e enfatizando al Congreso
la necesidad de avanzar con la ley. En esta ultima sentencia se incluyd a la Comision
Presidencial del Didlogo, como ente encargado de facilitar el didlogo y/o mediar frente a
posibles conflictos.

El derecho de los pueblos indigenas a la participacion en los procesos de toma de decisiones
que se relacionan con el uso y la gobernanza de los recursos naturales de sus territorios, cuya
expresion juridica es el derecho al consentimiento libre previo e informado ha sido abordado
desde una perspectiva economica relacionada a la inversion privada. En ese sentido la
Jjudicializacién de estos procesos ha contribuido a que el debate se centre en esta vision
econdmica por oposicion a un debate general de modelo de desarrollo sostenible que
contemple la cosmovision de los pueblos indigenas y su relacion con el territorio como
espacio de ejercicio de sus derechos colectivos. Ante este escenario, diferentes actores
politicos y representantes de los pueblos indigenas, de la sociedad civil y del sector privado

1 Entre enero y octubre del mismo afio OACNUDH report6 la captura de 10 defensores en Huehuetenango y San Marcos,
de los cuales 7 fueron puestos en libertad en el 2016, siendo sido absueltos de las cargas en su contra, después de haber
pasado entre 14 y 18 meses in prision preventiva.

12 Mientras que los hombres generalmente enfrentan acciones de intimidacion y de persecucion penal, las mujeres estan
expuestas a la violencia sexual.

13 Version preliminar de informe 2018



ven la necesidad de definir un marco juridico y de politica nacional, con reglas claras para la
implementacioén de la consulta en el pais.

Es importante destacar que muchos de los emprendimientos empresariales relacionados con
la explotacion de recursos naturales se ubican en areas que fueron seriamente golpeadas en el
curso del enfrentamiento armado. En la medida en que los actores sociales del '
enfrentamiento conviven actualmente en dichos territorios, el imaginario del conflicto
armado vuelve a presentarse, fracturando de nuevo el tejido social comunitario. En ese
sentido, las logicas y escenarios sociales del conflicto armado interno no han desaparecido
por completo, y éstos tienden a reproducirse en el contexto de las nuevas dindmicas de la
conflictividad social. A veinte afios de la Firma de los Acuerdos de Paz en Guatemala, las
diferentes expresiones de la conflictividad social ponen en riesgo la gobernabilidad
democratica y constituyen un serio desafio para la construccion del Estado de Derecho que,
de no ser abordadas de manera integral y estratégica, representarian uno de los mayores
obstaculos para el logro del desarrollo humano sostenible, el respeto a los derechos humanos,
y la consolidacién de la paz.

En las condiciones descritas y el contexto actual del pais, se evidencia un aumento en
numero, complejidad y diversificacién de los conflictos sociales con repercusiones muy
importantes sobre los derechos humanos, la gobernabilidad democratica y el desarrollo
humano. Algunos de ellos han generado escenarios de violencia y episodios de inestabilidad
e ingobernabilidad. Un andlisis comparativo de los ultimos afios muestra como los conflictos
sociales siguen una tendencia de aumento, pasando de 1704 a 2100 conflictos entre 2015 y
2018. La mayor parte de estos conflictos se concentra en tres grandes categorias: los
conflictos alrededor de la tierra, el uso y explotaciéon de los recursos naturales, y politicas
publicas de diversa indole.

» Conflictividad agraria - 65% Conflictos por categoria - 2018 ‘

! u Politicas publicas- 20%
2 8 Recursos naturales - 7%
® Suministro de energia eléctrica - 3%
| m Seguridad yjusticia - 2%
E & Derechos culturales - 2%
" = Derechos civicos y politicos - 1%

Adicionalmente, en el 2019 se prevé un aumento y escalonamiento de los conflictos sociales
dado el contexto de afio electoral y el alto nivel de polarizacién social y politica, como
resultado de la radicalizacion de posiciones de diferentes actores frente a temas relacionados
con la justicia, la lucha contra la impunidad, reformas estructurales del Estado, y visiones del
desarrollo. Aunado a ello, las nuevas reglas electorales que se aplicaran por primera vez en el
proceso electoral del 2019 constituyen desafios adicionales a las instituciones, a los partidos
politicos y la ciudadania en general, para ser implementadas de forma adecuada. Tomando
como referente el proceso electoral de 2015, la conflictividad electoral en las pasadas
elecciones resultd en un nimero aproximado de 20 muertes violentas de victimas vinculadas
a partidos politicos, entre estas, mujeres y nifias familiares de candidatos a cargos de eleccion
popular; asi como la anulacion y repeticion de elecciones locales en 11 municipios del pais.

En cuanto al ejercicio de ciudadania plena de las mujeres; la situacion de su participacién y
representacion politica se caracteriza por la persistencia de una baja representacion de
mujeres en puestos de decisiones tanto electivos como de designacion. El padrén electoral en




2015 registrd un incremento en el padrén electoral a 53.9% de electoras y el 55.1% de
votantes fueron mujeres. Sin embargo, este incremento no se ha traducido en un crecimiento
en el niimero de mujeres electas ya que solamente se alcanzd un 13.9% de representacion en
el Congreso de la Reptblica, y un 3% del total de alcaldias municipales de 338 a nivel
nacional, de éstas, solo una esté a cargo de una mujer de origen maya. Estas brechas son mas
profundas cuando se analiza la participacidn de las mujeres indigenas y del area rural.

A pesar de las resoluciones de la Corte de Constitucionalidad reafirmando los derechos de las
mujeres y pueblos indigenas a la representacion igualitaria en los puestos de eleccion
popular, las reformas electorales no han incluido medidas especificas para alcanzar la
igualdad sustantiva.

Adicionalmente, se ha afirmado que el Estado es uno de los mayores generadores de la
conflictividad. Esto se debe a su falta de garantia de los derechos humanos y respuesta
adecuada frente a las necesidades y demandas de la sociedad, incluyendo en el contexto de
proyectos de desarrollo y de extraccion de recursos naturales, y por no contar con las
capacidades necesarias para abordar la conflictividad de una manera integral. Aunado a esto,
el Estado tiene muy baja presencia en el territorio nacional y limitadas capacidades para
cumplir con la prestacion de los servicios sociales basicos.

Existen diferentes instituciones estatales con mandatos especificos para la gestion de la
conflictividad social. Sin embargo, la mayoria de ellas no cuentan con suficiente respaldo
politico e institucional, incluyendo los recursos humanos, técnicos y financieros necesarios
para abordar de manera efectiva las problematicas actuales. Asimismo, la falta de
coordinacion interinstitucional resta eficiencia a la actuacion del Estado y limita
enormemente la posibilidad de dar respuestas oportunas, efectivas y multisectoriales. En este
sentido y con el apoyo del proyecto, se han logrado algunos avances en la implementacion de
procesos pilotos como el didlogo en Panzds, que han probado el impacto en la vida de gente
que se puede lograr cuando se trabaja de forma coordinada y articulada. Este ejemplo
empieza a estudiarse como un posible modelo de intervencién de didlogos por el desarrollo
en el nivel local.

En cuanto a la capacidad de proteccion de las y los defensores de derechos humanos ha
habido ciertos avances institucionales como el funcionamiento desde el 2008 de la Instancia
de Analisis de Riesgo contra ataques a defensores de derechos humanos!, la existencia de
una fiscalia de derechos humanos con una unidad especializada para activistas, periodistas y
sindicalistas, y el fortalecimiento de unidad de investigadores especializados en derechos
humanos (DEIC-Derechos Humanos). Sin embargo, el Estado de Guatemala afronta el
persistente desafio de contar con una respuesta institucional coordinada y con las
capacidades técnicas y financieras adecuadas para poder brindar una proteccion integral a las
y los defensores de derechos humanos. Ademas, en 2018 se observd retrasos en este marco
institucional con el estancamiento del funcionamiento de la Instancia de Analisis.

El actual gobierno, consciente de la importancia de abordar la conflictividad de manera
coordinada e integral, ha dado pasos para fortalecer la institucionalidad del dialogo que
envian sefiales positivas sobre su apuesta por la construccién de consensos, la inclusién y la
participacion democratica en la biisqueda de soluciones sostenibles a los problemas actuales
del pais. En esta linea, en septiembre de 2016 la Presidencia de la Republica reinstald

" Instancia bajo la coordinacién del Ministerio de Gobernacién con la participacién de la COPREDEH, del Ministerio Publico,
de representantes de la sociedad civil y de la OACNUDH en calidad de observador.
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formalmente la Comision Presidencial de Didlogo (CPD), ente interinstitucional creado para
abordar la conflictividad social de manera multisectorial y a través del didlogo!>. Desde
entonces, el PNUD ha venido brindando un constante apoyo y asesoramiento a su equipo en
la construccion e implementacion de su estrategia de abordaje del didlogo y la conflictividad
social. De cara a la implementacién de dicha estrategia, se ha requerido el apoyo y
acompafiamiento del PNUD en el fortalecimiento de capacidades de la institucionalidad del
dialogo, de manera particular en los componentes relacionados a la construccion de la
politica ptiblica sobre didlogo, el disefio y metodologia de procesos de didlogo nacionales y
territoriales y el desarrollo de herramientas para el anélisis y gestion de los conflictos
sociales. Todos estos productos han reportado avances significativos y se perﬁlan como
herramientas clave para continuar afianzando el didlogo en el pafs.

Asimismo el ejecutivo a través de la Comision Presidencial Coordinadora de la Politica del
Ejecutivo en Materia de Derechos Humanos (COPREDEH), ha llevado a cabo acciones para
dar cumplimiento a la sentencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos del
201416, que ordend al Estado de Guatemala crear e implementar una politica publica para la
proteccidn de las y los defensores de derechos humanos en el pais. En 2017 y 2018, se
avanzd con la preparacion de un documento de base de politica publica, a ser validado por las
organizaciones de sociedad civil y las autoridades relevantes.del Estado, con el
acompafiamiento d¢ OACNUDH y la Unién Europea.

El conjunto de todos estos avances representa una gran oportunidad para encontrar consensos
entre el Estado, la sociedad civil y el sector privado para abordar de manera estratégica y

" democrética la conflictividad social de una manera pacifica. Para el PBF, es una oportunidad
linica para insertarse en el campo de la resolucion de conflictos y en la proteccion de las y los
defensores de derechos humanos, para contribuir al fortalecimiento de la gobernabilidad
democratica como elemento clave en la construccion de la paz.

b) Mapa de actividades de construccion de paz y vacios existentes

Resultado [Fuente de [Proyectos clave/  Duracién dePresupues Descripcion de
del . financiacion Actividades los to las principales
proyecto Gobierno / proyectos / . lagunas en el
' socio de actividades Area de
desarrollo) Resultado,
programatico o
financiero -
Resolucion (GIZ Apoyo a la CPD en el 2018 I Necesidad de una
participativadlemania  desarrollo de politica publica
e conflictos estrategias gue articule y dote
sin departamentales de de coherencia las
violencia estrategias

15 La Comision Presidencial del Didlogo fue creada mediante Acuerdo Gubernativo 125-2014 y est4 integrada por Ministros

de Finanzas, Gobernacion, Energia y Minas, Ambiente y Recursos Naturales, Secretario de Asuntos Agrarios; Secretario de

Planificacién y Programacién de la Presidencia y Coordinador de la Comisién Presidencial Coordinadora de la Politica del
"Ejecutivo en materia de Derechos Humanos.

16 Caso defensor de derechos humanos y otros vs. Guatemala, sentencia de 28 de agosto de 2014

http:/fwww.corteidh.or.cr/docs/casos/articulos/seriec_283_esp.pdf
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¢) Justificacion para el Fondo de Respuesta Inmediata - IRF:

En congruencia con el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(UNDAF) 2015-2019, este proyecto contribuye al efecto “Los pueblos Indigenas
principalmente jévenes y mujeres, ejercen una ciudadania activa y participan efectivamente
en la toma de decisiones en materia de desarrollo a nivel comunitario, municipal,
departamental y nacional”, ‘articulando espacios de didlogo y consulta entre los principales
actores politicos de Guatemala, para que las causas estructurales y emergentes de la
conflictividad social sean abordadas.

- En cuanto a la Agenda 2030, contribuye principalmente al objetivo 16 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible: “Paz, justicia e instituciones fuertes”, €l cual se centra en la
promocion de sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, la provision de
acceso a la justicia para todos y la construccion de instituciones responsables y eficaces a
todos los niveles. Entre las metas que establece el ODS 16, las siguientes se vinculan con el

proyecto:

- Garantizar la adopcion en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesidades. En este sentido, los procesos de
didlogo estratégico asi como los procesos de consulta previa (productos 1 y 2) buscan
propiciar la inclusion y participacion de todos los actores en las decisiones que les
afectan en su desarrollo.

- Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacion
internacional, para crear a todos los niveles, particularmente en los paises en
desarrollo, la capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la
delincuencia. El desarrollo y formacion sobre herramientas y metodologias de anélisis y
gestion de conflictos (productos 1y 5) fortalece las capacidades institucionales para la
prevencion de la violencia y la transformacion de los conflictos sociales.
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Promover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias en favor del desarrollo
sostenible. El fortalecimiento de las capacidades de actores clave del Gobierno, la
iniciativa privada y las autoridades y lideres comunitarios!” en la implementacién de la
consulta previa y de buena fe en Guatemala (producto 3) previene la discriminacién y la
exclusion, al tiempo que fortalece la participacion de los pueblos indigenas en las
decisiones que les competen.

Asi mismo, el proyecto se enmarca en el quinto eje del Plan Nacional de Desarrollo K’atun
Nuestra Guatemala 2032, “El Estado como Garante de los Derechos Humanos y conductor
del Desarrollo”, especialmente en cuanto a dos de las tres prioridades de este eje:
“Fortalecimiento de capacidades del Estado para responder a los desafios del desarrollo” y
“Gobernabilidad Democratica”.,

Respecto a la prioridad de “Fortalecimiento de capacidades del Estado para responder a los
desafios del desarrollo”, orientado al fortalecimiento del funcionamiento del Estado para
enfrentar los miltiples retos y desafios que enfrenta el pais, el proyecto se vincula a las
siguientes metas:

Meta 1: En 2032, la estructura y funciones de las instituciones puablicas han sido
reformadas para responder de manera competente, especializada, ordenada y
moderna a los desafios del desarrollo; resultado 1.3. En 2020, el Organismo
Ejecutivo cuenta con una serie de instrumentos de politica piblica que impulsan las
prioridades del desarrollo nacional. En este sentido, la construccion participativa de
una Politica Publica de Didlogo (producto 1) y la Politica Piblica de Proteccion a
Defensores y Defensoras de Derechos Humanos (producto 4) son herramientas que
impulsan prioridades nacionales para el desarrollo. En particular, la Politica Publica de
Diélogo propone coino uno de sus ejes los didlogos estratégicos por el desarrollo,
promoviendo la construccion de visiones compartidas sobre el desarrollo territorial,
alineadas a los instrumentos de planificacion del desarrollo y las prioridades nacionales.

Meta 2: En 2032 los funcionarios publicos cuentan con mayores capacidades,
competencias y calidades idoneas para responder a los desafios del desarrollo. El
fortalecimiento de capacidades de la institucionalidad y diferentes actores clave para el

_abordaje de la conflictividad social (producto 1), la consulta previa (producto 3), la
_proteccion a defensores y defensoras de derechos humanos (producto 4) y el desarrollo

de un proceso electoral libre de violencia (producto 5) contribuyen al fortalecimiento de
capacidades de los funcionarios para responder a los desafios del desarrollo y la
consolidacion de la paz.

Meta 6: En 2032, los gobiernos locales del pais cuentan con procesos
administrativos, financieros, técnicos y politicos fortalecidos, lo cual sienta las bases
para el planteamiento de una nueva regionalizacion politico-administrativa;
Resultado 6.4 En 2020, los gobiernos locales cuentan con mecanismos e
instrumentos de gestion que les permiten abordar situaciones comunes en las
aglomeraciones urbanas, principalmente en la prestacion de servicios basicos, la
movilidad social, el transporte, l1a vida y el espacio piublico.

Los didlogos estratégicos a nivel territorial (producto 2) contribuyen a que los gobiernos

d

17 Lideres C itarios: Se entiende por lideres ¢ itarios a las p que ejercen influencia y cuentan con rep ividad segiin nombrami oficiales o por su carisma y

ia en una idad determinada ind del grupo étnico. Entre ellos se encuentran los COCODES, Alcaldes Auxiliares, Alcaldes Comunitarios y personas

reconocidas a nivel comunitario, entre otros.
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y actores locales cuenten con instrumentos de planificacion y gestion que les permiten
abordar las causas de la conflictividad social, asi como desafios de desarrollo. el didlogo
en el municipio de Panzés es un buen ejemplo de como el proyecto apoya la
construccion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDM-OT).

Sobre a la prioridad de “Gobernabilidad democratica”, orientada al fortalecimiento de
instituciones y la ciudadania para atender las causas de la conflictividad social y promover
politicas para reducir las desigualdades, descentralizar el poder y fortalecer la participacién
ciudadana, el proyecto se vincula a las siguientes metas: ’

- Meta 1 En 2032, la ciudadania es titular de las decisiones del poder ptblico;
resultado 1.1 En 2032, el Estado garantiza el respeto a la diversidad y afianza el
derecho a la participacion ciudadana en los Ambitos econémicos, politicos,
sociales y culturales, en los niveles local, regional y nacional; resultado 1.2 En
2032, las y los guatemaltecos ejercen una ciudadania activa en procesos

" participativos de toma de decisiones y de fiscalizacion y monitoreo de las
acciones del Estado; resultado 1.3 En 2032 el Estado garantiza una cultura
ciudadana de paz y plena vigencia de los derechos humanos. Respecto a esta meta,
los procesos de didlogo estratégico tanto a nivel territorial como nacional (producto
2) contribuyen a fortalecer la participacion ciudadana en procesos de toma de
decision y auditoria social en temas priorizados. Asimismo, la proteccion a
defensores y defensoras de derechos humanos (producto 4) contribuye a garantizar

“una cultura de paz y de pleno respeto a los derechos humanos. '

- Meta 4 En 2032, el Estado garantiza la gobernabilidad y la estabilidad social por
medio de la reduccién sustancial de la exclusion, el racismo y la discriminacion.
Resultado 4.1 En el aiio 2032 existe una institucionalidad piblica permanente
que tiene como objetivo la atencion y mediacion de la conflictividad social, asi:
como la implementacion de los procesos de consulta previa y de buena fe de
acuerdo con el Convenio 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises
Independientes de la Organizaciéon Internacional del Trabajo (OIT) y otros
tratados y convenios signados y ratificados por el Estado de Guatemala;
resultado 4.2 En 2020 se ha consolidado un proceso de reconstruccion del tejido
social a partir de una cultura de reconciliacién. Con este fin, la Politica Publica de
Dialogo (producto 1), promueve el fortalecimiento de la institucionalidad rectora de
la atencién y la mediacion de la conflictividad social; el acompafiamiento a los
procesos de consulta (producto 3) y a los procesos de didlogo estratégico (producto 2)
contribuyen a reducir la exclusion, racismo en el pais asi como atender la
conflictividad social.

El proyecto aporta con sus actividades el avance hacia el cumplimiento de las metas 5.-
Ambiente y recursos naturales y meta 6.-Combate a la pobreza general y pobreza
. extrema, de la Politica General de Gobierno 2016-2019, a través de los didlogos
estratégicos (producto 2) con los cuales se busca fortalecer la participacién ciudadana en
procesos de toma de decision, auditoria social y construccion de visiones de desarrollo
sostenible y amigables con el ambiente, en temas priorizados, asi como fortalecer las
capacidades la institucionalidad publica, de manera que a nivel nacional y territorial se
cuente con instrumentos de planificacion y gestion que permitan abordar los desafios de
desarrollo. El proyecto también busca (producto 3), generar condiciones entre los diferentes
actores para lograr un entendimiento sobre los procesos de implementacién de la consulta en
el contexto nacional y conforme a los estandares internacionales. Este producto contempla,

15




por una parte, fortalecer las capacidades de los actores clave, principalmente del Gobierno, la
iniciativa privada y las autoridades de pueblos indigenas'3, para la implementacion de la” -
consulta previa en Guatemala.

Las contribuciones especificas del proyecto se describen a continuacion, a partir de los cinco
ejes priorizados:

El Producto 1 busca avanzar en la consolidacion de la institucionalidad del didlogo para el
abordaje integral y multisectorial de la conflictividad social, asegurando la participacion
sustantiva de las mujeres y la inclusion de sus preocupaciones y propuestas.

En este sentido durante la implementacion del proyecto se apoy¢ el fortalecimiento de la
Comisién Presidencial de Dialogo a través de la creacion del Grupo Técnico
Interinstitucional de la CPD, responsable del andlisis conjunto de casos, asi como de la
coordinacion interinstitucional de respuestas a la conflictividad social. El GTI ha sido
fortalecido a través de capacitaciones sobre metodologias de andlisis prospectivo y anélisis
de conflictos que les ha permitido mejorar sus capacidades. E1 GTI ha realizado 14 reuniones
formales (con todos los miembros) y numerosas reuniones informales en donde de manera

. articulada han logrado analizar e identificar rutas y/o respuestas para el abordaje de
conflictos de alto impacto, como por ejemplo Laguna del Tigre y Sierra de Lacandén en
Areas Protegidas, San Mateo Ixtatan, San Rafael las Flores, y San Juan Sacatepéquez, por
mencionar algunos.

Actualmente el GTI esta trabajando en la revision de un protocolo interinstitucional para la
gestion de conflictos sociales, y asi mismo ha jugado un rol importante en la construccion de
la Politica Publica de Didlogo. Sobre esta ultima, se han realizado méas de 15 talleres de
construccién participativa con la institucionalidad del Estado, y sectores como la academia,
la iniciativa privada, pueblos indigenas y lideres comunitarios en diferentes regiones del pais
(ej. Petén, Izabal, Quetzaltenango, y Zacapa). La Politica Pablica de Didlogo es una de las
principales apuestas de la Comision Presidencial del Didlogo para avanzar en la
institucionalizacién del didlogo en el pais. La revisién sustantiva del proyecto busca dar
continuidad a este proceso, su aprobacién, socializacion, y apoyar en su implementacion en
sus tres componentes: didlogos estratégicos para la transformacion de la conflictividad social
y la promocion del desarrollo; didlogos para la transformacion de conflictos sociales; y
fortalecimiento de capacidades para el didlogo con diferentes actores clave a nivel nacional y
local.

Otro componente de este eje es el fortalecimiento de los Sistemas de Alerta y Respuesta
Temprana (SART), que ademaés de identificar de manera oportuna las alertas sobre
conflictos, proporciona una plataforma digital a las instituciones para analizar, coordinar y
hacer seguimientos a las respuestas de la institucionalidad. actualmente el SART ha sido
fortalecido con nuevas tecnologias, funcionalidades, que permitiran su uso inter-institucional.

El Producto 2 busca ir mas alld del abordaje casuistico de los conflictos sociales, y propone
la realizacion de didlogos estratégicos liderados por la CPD, involucrando a las instituciones
del Estado y el Organismo Legislativo, asi como un amplio espectro de sectores sociales

18 Autaridndes Indigenas: se entienden como personas que ejercen liderazgo, representatividad e influencia a partir de un nombramiento forinal o informal, sea por la
autoridad territorial, por eleccidn popular, por eleccion del consejo de ancianos, por herencia, por merecimiento, por carisma, por ejercer una préctica ancestral, por su edad,
experiencia y sabiduria, o por el rol que juega en el nivel que corresponda (comunitario, municipal, departamental, regional y nacional), entre, otros. El estatus de autoridad

indigena esté relacionado y sujeto a que la persona se identifique y sea reconocido como miembro de un pueblo indigena de Guatemala (Maya, Xinca o Garifuna).
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como organizaciones campesinas, pueblos indigenas, académica, y la iniciativa privada entre
otros. Este eje pretende abordar teméticas importantes como el uso y explotacion de recursos
naturales, el agua y la gestion de cuencas, los conflictos de la tierra y el territorio entre otros,
que construyan confianza entre actores enfrentados histéricamente, y resulten en amplios
consensos que permitan al Estado orientar sus politicas ptiblicas y reformar el marco
normativo vigente.! '

Durante la vigencia del proyecto, se ha priorizado la necesidad de impulsar un proceso de
Dialogo Estratégico sobre Areas Protegidas. Este didlogo estratégico es liderado por el
Vicepresidente de la Republica y la Comision Presidencial del Didlogo. en el marco de este
proceso se han realizado més de 10 reuniones inter-institucionales con el objetivo de
sensibilizar sobre la problemaética, consolidar informacion, y establecer rutas de abordaje en
temas de fortalecimiento institucional y desarrollo comunitario. Un resultado importante de
este proceso fue la elaboracion de un Protocolo de Actuacién Antes, Durante y Después de
un Desalojo, que actualmente se encuentra en fase de validacion. Dado su impacto en el
nivel local, dicho didlogo ha abierto una sub-mesa de didlogo a nivel territorial con el fin de
abordar la problemética en especifico de los Parques Laguna del Tigre y Sierra de Lacandon,
en donde persiste el desafio de conciliar los intereses de conservacion, los asentamientos
humanos y el desarrollo sostenible de las comunidades. Esta revision sustantiva de proyecto,
propone continuar apoyando el proceso tanto a nivel de la mesa nacional como el proceso a
nivel territorial, asi como otros procesos que sean identificados como prioritario por las
instituciones.

En el plano territorial este eje promueve un proceso de didlogo estratégico en la region del
Valle del Polochic, una regién que sufti6 los estragos del conflicto armado interno, y que
concentra en la actualidad un nimero importante de conflictos agrarios y disputas
territoriales. El proyecto priorizé el Municipio de Panzés dentro del Valle del Polochic, un
municipio caracterizado por concentrar mas de 50 conflictos agrarios, asi como altos niveles
de pobreza de pobreza y profundas desigualdades entre hombres y mujeres indigenas. A
partir del anélisis de las problematicas de Panzos, se acordé llevar a cabo el proceso de
didlogo en el territorio en dos rutas paralelas: la primera, en la que la institucionalidad del
Estado implemente acciones de solucién a corto plazo (oferta institucional) que generen
confianza con los actores del municipio; y la segunda, en la construccién de una vision de
desarrollo del municipio, que contemple el ordenamiento territorial para contribuir a la
resolucion de los conflictos por la tierra. Respecto a la primera ruta, para octubre de 2018 se
logré una movilizacioén de oferta institucional equivalente a Q6,498,810.00. Respecto a la
segunda ruta, se desarroll6 un nuevo Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento
Territorial (PDM-OT) con el acompafiamiento técnico de SEGEPLAN. Este proceso
continuaré a partir durante la vigencia de la revision sustantiva del proyecto, apoyando la
mesa multisectorial en sus acciones de auditoria social a la oferta institucional, asi como en el
seguimiento a la aprobacion e implementacién del nuevo PDM-OT. Este proceso se proyecta
desde ya como un modelo a ser replicado en otros tetritorios con contextos o caracteristicas
similares.

El Producto 3 busca generar condiciones entre los diferentes actores para lograr un
entendimiento sobre los procesos de implementacion de la consulta en el contexto nacional y

19 Bl Acuerdo Gubernativo No. 125-2014 establece en su articulo 6 sobre atribuciones de la CPD, el proponer e impulsar
politicas piiblicas sostenibles, con pertinéncia cultural, para la atencion de la conflictividad social, y aquellas que se deriven
de procesos de didlogo, que aporten soluciones que propicien condiciones de gobernabilidad democritica, y fortalezcan las
relaciones entre el Estado y la sociedad.
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conforme a los estandares internacionales. Este producto contempla, por una parte, fortalecer
las capacidades de los actores clave, principalmente del Gobierno, la iniciativa privada y las
autoridades de pueblos indigenas, para la implementacion de la consulta previa en
Guatemala, y por otra el acompafiamiento a procesos de consulta considerados estratégicos
por su capacidad para escalar sus metodologias y lecciones aprendidas a otros procesos de
consulta en el pais. En el contexto guatemalteco, el fortalecimiento de las autoridades de
pueblos indigenas tiene una relacion directa con la consolidacion de la paz, por cuanto
rompen con dindmicas de discriminacion y esquemas de exclusion que fueron causas
estructurales del conflicto armado interno.

Durante la vigencia del proyecto, el PNUD apoy? inicialmente el esfuerzo de la “Guia
operativa para la implementacion de la consulta a pueblos indigenas” lanzado a mediados del
2017. En este sentido PNUD facilité dos intercambios de experiencias con funcionarios de la
institucionalidad publica y un experto de Perti y Costa Rica en la materia. Posteriormente, en
alianza con OIT, se facilitaron dos talleres para un proceso de formacién e intercambio sobre
el Convenio 169 de la OIT dirigido a diputados y funcionarios ptiblicos. Sin embargo, el
contexto alrededor del desarrollo del marco normativo sobre la consulta previa se vio
influenciado por diferentes sentencias de la Corte de Constitucionalidad, de manera
particular las sentencias sobre la hidroeléctrica OXEC (2017) y la sentencia sobre Mina San
Rafael (2018), que agravaron las tensiones entre los diferentes actores, dificultando asi el
avance de un marco normativo. En cuanto al acompafiamiento de procesos de consulta clave,
el proyecto estd apoyando el proceso de consulta en San Juan Cotzal, relacionado al paso de
lineas de transmision de energia en territorio indigena. Actualmente se estd adelantando la
fase de informacion, en donde el apoyo del proyecto ha sido instrumental para nivelar las
capacidades de las autoridades de pueblos indigenas en la recepcion y traslado de
informacion a los comunitarios y la identificacion de factores que obstaculizan la
participacion de las mujeres en la esfera ptiblica comunitaria. La revision sustantiva del
proyecto proyecta seguir apoyando dicho proceso y otros que puedan ser estratégicos y
relevantes en la coyuntura nacional.

El Producto 4 busca fortalecer las capacidades del Estado a través del apoyo actores clave
como la COPREDEH, la Policia Nacional Civil y el Ministerio Publico en la implementacion
de las medidas institucionales de proteccion a defensoras y defensores de derechos humanos.
De'igual manera, a través de este eje, se busca el fortalecimiento de las capacidades de las y
los defensores de derechos humanos, en especial a las mujeres defensoras y a los pueblos
indigenas, en cuanto a los estandares internacionales para que puedan participar plenamente
en espacios de proteccion adecuados a sus necesidades y tengan acceso a mecanismos de
proteccion regionales e internacionales. Durante la implementacion del proyecto, se dieron
avances sustantivos en la creacion de una politica publica de proteccion a defensores y
defensoras de derechos humanos, con el fin de garantizar un proceso de acuerdo a los
estandares internacionales de derechos humanos, incluyendo las recomendaciones de los
Relatores de Naciones Unidas y de la Comision Interamericana de Derechos Humanos sobre
la situacion de las y los defensores y la Resolucion de la Asamblea General de la ONU sobre
la proteccion de las defensoras de los derechos humanos y las personas defensoras de los
derechos de la mujer. ' :

Bajo el liderazgo de COPREDEH se logré desarrollar un documento borrador de la politica
publica, construido con una amplia participacion de la institucionalidad del Estado y de
organizaciones de defensores y defensoras de derechos humanos. Sin embargo, dado el
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contexto de agresiones y asesinatos de defensoras y defensores durante el 2017 y 2018, asi
como el cambio en la jefatura de las instituciones del Estado responsables de la materia, el
proceso perdio el impulso politico y es necesario generar condiciones adecuadas para
restablecer la confianza entre los actores, asi como para buscar medidas alternativas que
logren avanzar la proteccion de los y las defensoras de derechos humanos asi como el
fortalecimiento de las redes de mujeres indigenas defensoras.

El producto 5 busca fortalecer las capacidades de la institucionalidad y de los diferentes
actores clave para que desde sus roles y mandatos contribuyan al desarrollo de un proceso
electoral libre de violencia y en paz. Todos los actores sociales, politicos y econémicos
tienen un rol y una responsabilidad de apoyar y promover un proceso democratico electoral
en paz. CoOmo se mencion6 anteriormente, las elecciones generales del 2015 son el referente
maés préximo sobre la conflictividad electoral en donde se reportaron numerosas muertes,
ataques a sedes politicas y destruccion de material electoral en diferentes municipios del pais.
Apoyar los esfuerzos para lograr unas elecciones libres de violencia es un elemento clave,
sino el mas importante bajo la coyuntura actual, para continuar consolidando la paz en
Guatemala. En funcion de lo anterior, se hace necesario fortalecer el trabajo de diferentes
actores clave para la prevencion y el abordaje de la conflictividad electoral. Este es un
producto nuevo que se incluye en esta revision sustantiva de proyecto y la descripcion
detallada de las actividades se encuentra en la siguiente seccion.

Asi mismo, y con el objetivo de dar sostenibilidad a todos los procesos acompafiados por el
proyecto, se hace necesario acompafiar la transicion del Gobierno para facilitar el
mantenimiento de capacidades relacionadas al didlogo democritico dentro de la
institucionalidad guatemalteca.

IL. Contenido del Proyecto, justificacion estratégica e implementacion estratégica

Este proyecto impulsa el abordaje de la conflictividad social desde un enfoque de
transformacion de relaciones entre el Estado y sociedad. A través del didlogo democratico y
la consulta, los diversos actores sociales, politicos, y economicos intercambian, aprenden,
construyen, acuerdan y transforman de manera positiva y deseada diferentes situaciones y
contextos. Asi mismo el proyecto busca generar condiciones minimas de confianza que
faciliten la construccién de consensos sobre respuestas efectivas a las demandas sociales.
Adicionalmente, la concepcion de didlogo estratégico centra su atencion en la identificacion
de politicas y reformas necesarias para abordar las causas estructurales y emergentes de la
conflictividad social. Asi mismo, el proyecto busca generar un entorno mas seguro y
favorable para que las y los defensores de derechos humanos puedan desempeiiar su
actividad de defensa de los derechos humanos en el territorio nacional.

a) Marco de resultados
Ver Anexo B

- b) Teorfa del cambio a nivel de proyecto

Si (1) se avanza en la institucionalizacion del didlogo democratico y la consulta previa a

pueblos indigenas, y (2) se abordan de manera dialdgica y estratégica las causas estructurales
y emergentes de la conflictividad social, a través del fortalecimiento de los marco normativos
y de politica ptiblica, la mejora efectiva de la coordinacién interinstitucional, el desarrollo de
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procesos estratégicos de didlogo y consulta y, el fortalecimiento de los mecanismos de
proteccion a las y los defensores de derechos humanos;

Entonces (3) se arraigara un enfoque transformativo de la conflictividad social, generando un
entorno favorable y de confianza minima entre actores clave que permitira abordar de manera
mas efectiva la conflictividad social y el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica y
la construccion de la paz.

El proyecto contribuye a alcanzar el resultado esperado promoviendo el didlogo como
mecanismo necesario para la transformacion de relaciones entre actores de la sociedad para
poder construir nuevas visiones de desarrollo y avanzar hacia una paz sostenible, abordando
los problemas estructurales del pais, resignificando el didlogo y devolviéndole su valor a
través de procesos cuidadosamente disefiados que abordan temas generadores de tension y
conflictos, incorporando enfoques de desarrollo sostenible y derechos humanos. El didlogo
genuino es considerado por practicantes y expertos como la herramienta mas poderosa de
transformacion social.

Este proyecto rompe con la forma de trabajo en silos sobre la paz y el desarrollo,
promoviendo procesos de didlogo y el abordaje articulado a través de estrategias
intersectoriales e integrales de corto y largo plazo que se operativizan a nivel nacional y
territorial. Asf mismo el proyecto promueve un cambio en el abordaje de la conflictividad de
un enfoque casuistico (caso por caso) a procesos de articulacion interinstitucional orientados
a resolver problematicas estructurales y complejos.

El proyecto es catalitico en la medida que promueve procesos de dialogo multi-actor en
donde se movilizan actores, recursos financieros y conocimiento para acelerar los procesos
de desarrollo y consolidacion de la paz Un ejemplo claro de este efecto catalitico es el
proceso de didlogo en el municipio de Panzds, en donde se ha logrado movilizar programas
sociales y servicios del Estado por mas de 6 millones de quetzales. Este modelo de
intervencion estéd siendo conceptualizado como un nuevo modelo de intervencion territorial
para abordar problemas complejos de conflictividad social y desarrollo territorial. Este
modelo ya esté siendo escalado y replicado en otros municipios por el gobierno con recursos
propios y apoyo de la cooperacion. V :

Esta iniciativa incorpora enfoques de igualdad de género, pertinencia cultural y derechos
humanos como elementos esenciales del didlogo democratico y condiciones sine qua non
para la construccion de la paz.

¢) Estrategia de implementacion de la revision sustantiva al proyecto

Este proyecto contempla 01 resultado a alcanzar a partir del desarrollo € implementacion de
05 productos especificos. El mismo ha sido construido sobre la base de un analisis conjunto
entre la institucionalidad del Estado (CPD y COPREDEH) y las agencias de las Naciones
Unidas que participan de esta iniciativa y desde un didlogo permanente con las
organizaciones de mujeres, pueblos indigenas y defensores y defensoras de derechos
humanos.

+ Producto 1.1 Instrumentos de anélisis, planeacion estratégica y politica piiblica para la
promocion del didlogo democrético y la transformacion de la conflictividad social con
enfoque de derechos humanos, disefiados, adoptados y en proceso de implementacion,
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Este producto esté orientado a fortalecer las capacidades de la Comision Presidencial de
Diélogo para promover el didlogo y la transformacion de la conflictividad social, a través de
la asistencia técnica en la implementacion de la Politica Publica de Dialogo, asi como el
fortalecimiento de capacidades del Grupo Técnico Interinstitucional de la CPD para el
desarrollo de herramientas y metodologias para el andlisis y la gestion de los conflictos
sociales, incorporando una perspectiva de derechos humanos, igualdad de género y
pertinencia cultural. Adicionalmente, este producto contempla continuar con el
fortalecimiento del Sistema de Alerta y Respuesta Temprana (SART)?° administrado por
COPREDEH, asi como el proceso de formacién y puesta en marcha del sistema a nivel
interinstitucional. Dado que el proyecto estara implementdndose durante el cambio de
gobierno, se vio necesario incorporar el acompafiamiento del proceso de transicion de
Gobierno de la Comision Presidencial de Didlogo para asegurar la sostenibilidad de los
logros y avances materializados a la fecha.

+ Producto 1.2 Dialogos estratégicos a nivel nacional y territorial con enfoque
transformativo disefiados y acompafiados para abordar problematicas estructurales y
emergentes de la conflictividad social, con enfoque de derechos humanos.

Este producto continuara apoyando los dos didlogos estratégicos iniciados, que proponen ir
mas alla del abordaje casuistico de los conflictos sociales en especifico, y abordan de manera
amplia las causas estructurales y emergentes de la conflictividad social como el acceso y la
propiedad de la tierra, y el uso y explotacion de recursos naturales y su relacion con el

~ desarrollo sostenible. '

El didlogo nacional sobre areas protegidas busca generar condiciones entre los diferentes
actores clave como el Estado, las organizaciones de sociedad civil, las organizaciones

" campesinas, lideres comunitarios, empresarios y actores politicos para analizar, discutir y
construir consensos sobre rutas de trabajo, politicas piblicas, y/o reformas legales que
puedan transformar la conflictividad en las 4reas protegidas, a partir de modelos de
desarrollo sostenible que armonicen los asentamientos humanos con la conservacién
ambiental en estas 4reas especiales.

El didlogo territorial que se desarrolla en el municipio de Panzés, en el Valle del Polochic,
aborda la problematica de la tierra y el desarrollo en un territorio fuertemente golpeado por el
conflicto armado interno, y con una historia reciente de enfrentamientos y desalojos
campesinos relacionados a la expansion de mono cultivos de cafia y palma africana. Este
dialogo estratégico busca acercar a los diferentes actores clave como el Estado en su nivel
central y territorial, la iniciativa privada, organizaciones campesinas e indigenas, y
organizaciones de mujeres y facilitar la busqueda de acuerdos sobre soluciones sostenibles
alrededor de la problematica de la tierra. Los resultados obtenidos hasta ahora hacen de este
proceso una buena practica y un modelo replicable en otros territorios del pais. El proyecto
continuaréa apoyando el proceso de didlogo territorial que se desarrolla en el municipio de
Panzés, en el Valle del Polochic, apoyando el proceso de auditoria social sobre la oferta
institucional, asi como el seguimiento a la aprobacién del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial apoyado por el proyecto.

20 De acuerdo con las discusiones sostenidas con las instituciones beneficiarias de la cooperacion en relacion al SART, esta asistencia
se enfocard en el desarrollo un sistema coordinador o supra-sistema, que capte informacion y analisis de los SART
institucionales ya existentes.
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Ambos didlogos persiguen encontrar soluciones a problemaéticas del pais al mismo tiempo
que buscan transformar las relaciones, principalmente la del Estado con la ciudadania. La
asistencia implica el desarrollo de metodologias, formacidn y acompafiamiento a los
procesos de didlogo por parte de la CPD, COPREDEH y aliados en la implementacion,
incorporando la agenda global de mujeres, paz y seguridad, particularmente la
implementacion de la Resolucion 1325 y la Recomendacién General nimero 33 del Comité
CEDAW sobre mujeres en la prevencion de los conflictos, en el conflicto y en el
postconflicto. Para el didlogo estratégico nacional la contraparte principal es la CPD, y para
el didlogo estratégico territorial es la COPREDEH, siempre con participacién y coordinacién
de ambas instituciones.

+ Producto 1.3 Procesos de consulta previa con pueblos indigenas acompafiados en su
implementacion, de acuerdo a estandares internacionales de derechos humanos.

Dado el contexto de tension entre los diferentes actores sociales, politicos y econdmicos
respecto al tema de consulta, la revision sustantiva al proyecto se centrara en la generacion de
condiciones, intercambios de informacién y experiencias entre los diferentes actores para
lograr un entendimiento conjunto sobre la consulta conforme a estdndares internacionales de
derechos humanos y ajustado al contexto nacional. Asi mismo, este producto proyecta
continuar el acompafiamiento a los procesos de consulta en la region del Ixil que, por ser los
primeros procesos que se implementan en el pais, tienen gran potencial para generar
metodologias, herramientas y aprendizajes, que puedan ser replicados en futuros procesos de
consulta en el pais. El apoyo contempla el acompafiamiento formal de los procesos en
calidad de observador/facilitador de las consultas, y el fortalecimiento de actores clave,
principalmente de las autoridades de pueblos indigenas y mujeres indigenas orientado a
nivelar asimetrias de informacion y participacion en dichos procesos. Asi mismo, este
producto podria apoyar otros procesos que fuesen priorizados de manera conjunta con las
contrapartes institucionales, particularmente la CPD.

« Producto 1.4 Instrumentos de politica y fortalecimiento de capacidades para la
proteccion a defensoras y defensores de derechos humanos, disefiados participativamente,
que cumplen con estdndares internacionales de proteccion a defensoras y defensores de
derechos humanos.

Este producto estd orientado generar condiciones para el desarrollo y fortalecimiento de
medidas de proteccion de defensoras y defensores de derechos humanos y la aplicacion de la
Resolucién de la Asamblea General de la ONU sobre proteccion de las defensoras de los
derechos humanos y las personas defensoras de los derechos de la mujer?!. Este producto
busca fortalecer los mecanismos institucionales de proteccion a defensoras y defensores de
derechos humanos, a través de la construccion de la politica ptiblica de proteccion a
defensoras y defensores de derechos humanos bajo el liderazgo de COPREDEH, asi como
otras medidas de proteccién identificadas con defensoras y defensores y otros actores clave.

Durante este proceso, se brindara asistencia técnica al Estado para mejorar su respuesta
institucional en materia de proteccion, con una especial atencidn al ejercicio del anélisis de
riesgo, basado sobre los estdndares internacionales; y a las organizaciones de la sociedad
civil con el fortalecimiento de las redes de autoproteccion, con un énfasis en la proteccioén de

21 Resolucién aprobada por la Asamblea General el 18 de diciembre de 2013 A/RES/68/181.
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las mujeres defensoras y de los pueblos indigenas en concordancia con la Agenda Global
sobre Mujeres, Paz y Seguridad y la Resolucién de la Asamblea General de la ONU sobre la
proteccion de las defensoras de los derechos humanos y las personas defensoras de los
derechos de la mujer.

e Producto 1.5 Instrumentos de analisis y estrategias de prevencion de la
conflictividad electoral disefiados e implementados con actores clave antes,
durante y después del proceso electoral.

Este producto emerge de la coyuntura pre-electoral actual, y estd orientado a brindar
asistencia técnica a la institucionalidad y actores clave para la prevencion y la gestion de la
conflictividad electoral, asf como a monitorear la situacion de los derechos humanos antes,
durante y después del dia(s) de las elecciones generales 2019. Dentro de este producto se
prevé la generacion de herramientas que faciliten el andlisis y monitoreo de la conflictividad
electoral, asi como el fortalecimiento de mecanismos de coordinacién interinstitucional en el
ambito nacional y local. Dada la situacién de vulnerabilidad de las mujeres durante el
proceso electoral, se trabajard un componente de prevencion de violencia politica contra las
mujeres.

En el nivel local, en donde se concentra la mayor parte de este componente, se proyecta
desarrollar talleres de capacitacion dirigido a los ciudadanos que conforman las juntas
electorales, centrados en el andlisis de la conflictividad y la mediacion electoral. As{ mismo a
través del dialogo, se propone apoyar la construccion de pactos ciudadanos/politicos con
actores clave en el nivel local, que contribuyan a la generacién de condiciones favorables
para unas elecciones libres de violencia. Tanto los procesos de formacion a las juntas
electorales como el apoyo a la construccién de pactos ciudadanos/politicos se realizaran en
municipios priorizados de acuerdo al andlisis de la conflictividad electoral. Dado el inicio del
proceso electoral, estas actividades tienen maxima prioridad y estén previstas par ser
implementadas entre los meses de Abril y Mayo 2019. Adicionalmente se proyecta brindar
acompafiamiento técnico a actores clave en el monitoreo de derechos humanos antes, durante
y después de las elecciones generales 2019, asi como documentar violaciones a derechos
humanos relacionadas al proceso electoral.

La Comisién Presidencial de Didlogo como institucion solicitante del dictamen técnico ante
SEGEPLAN, asume la responsabilidad sobre el cumplimiento de los objetivos y la totalidad
de los productos descritos. La Comisidén Presidencial de Didlogo hara uso de la Junta de
Proyecto para monitorear el avance y el cumplimeinto de los mismos.

III.  Gerenciay coordinacion del proyecto

a) Organizaciones receptoras e instituciones beneficiarias de la cooperacion

Los arreglos de gestion relativos a la direccion estratégica y a la supervision del proyecto
seran acorde a lo establecido por los mecanismos del Fondo de Naciones Unidas para la
Consolidacion de la Paz (PBF). PNUD, OACNUDH y ONU Mujeres participardn en los
mecanismos de coordinacion y seguimiento del proyecto previsto en el PBF en calidad de
agencia receptoras de fondos. — RUNOs.
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Por lo que atafie a los mecanismos administrativos y financieros, las Agencias Receptoras
seran plenamente responsable de la administracion de la contribucion de conformidad con su
reglamento financiero, las normas, politicas y procedimientos, e instrucciones
administrativas. Tendran ademas la responsabilidad relativa al seguimiento y la
implementacion técnica para asegurar el alcance de los resultados de forma coherente con lo
previsto en el proyecto y llevarén a cabo las actividades de manera eficiente y eficaz,
proporcionando en todo momento los instrumentos y especificaciones necesarias para los
distintos procesos de contratacion y adquisicion de bienes y servicios.

Las contrapartes beneficiarias de la cooperacion del proyecto son la Comision Presidencial
para el Didlogo (CPD) y la Comision Presidencial Coordinadora de la Politica del ejecutivo
en materia de Derechos Humanos (COPREDEH) que coordinaran de manera continua con
las agencias las actividades previstas en el proyecto. Para asegurar una eficiente coordinacion
entre agencias y contrapartes nacionales en la implementacion del proyecto, se estableceran
mecanismos de validacion, a través de la “Junta de Proyecto” descrita a continuacion de los
productos para el alcance de los resultados previstos. ’

Los servicios que ofrezcan las agencias receptoras, a saber, PNUD, OACNUDH y ONU
Mujeres, para la implementacion de las actividades del proyecto tales como, contratacion de
personal, compras de equipos, adquisiciones de servicios, asistencia técnica especifica,
monitoreo y seguimiento, seran cubiertos con fondos del proyecto de acuerdo a las politicas
de recuperacion de costos de cada agencia. '

b) Gerencia y coordinacion del proyecto
El proyecto serd implementado en la modalidad de implementacion directa (modalidad
DIM), por tanto se regird segun las disposiciones previstas por cada agencia receptora.

El proyecto contard con un/a persona que sera nombrado/a por cada Agencia Receptora de
las Naciones Unidas, y quien sera responsable, en nombre de la misma, de alcanzar los
productos previstos en el proyecto, asi como de su manejo administrativo y financiero.

Se contara también con una Unidad de Gestién compuesta por un encargado(a) de monitoreo
y evaluacién y un(a) asistente administrativo-financiero.

Junta de proyecto .

T
- i . Enlaces ‘x
f Instituciones — Unidad de agencm;

%, uacionales 4 . Gestién S

Las organizaciones de las Naciones Unidas receptoras participantes en el proyecto, daran
seguimiento al proyecto por medio de una persona designada como punto focal.
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Las instituciones nacionales participantes en el proyecto nombrarén a un/a funcionario/a
para dar seguimiento al proyecto y fungir como enlace de la institucién con el mismo.

Se establecera una “Junta de Proyecto” especifica para coordinar los distintos esfuerzos que
contribuyen a la gestién del proyecto y monitorear el avance conjunto del mismo, que
incluird al maximo representante de la institucién organizacién nacional, los Jefes/as de las
organizaciones de las NU receptoras del proyecto, los puntos focales de las instituciones y
organizaciones nacionales y de las organizaciones de las NU participantes, el/la encargado de
monitoreo y evaluacion del proyecto. La Junta se reunira cada seis meses. La CPD debera
asegurar la participacion de las méaximas autoridades de las entidades de gobierno
beneficiadas de la cooperacion y de las organizaciones de NU.

Los productos derivados del presente proyecfo requieren estar provistos de autonomia e
independencia del anélisis, rigor académico, legitimidad social y amplitud en la difusion de
sus resultados.

- La ejecucion del Proyecto, incluyendo la adquisicién de bienes (compra de equipo de
computo, software, entre otros) y servicios (servicios profesionales de consultoria, servicios
de producciodn editorial, servicios hoteleros y de alimentacion, entre otros), se ajustara a los
lineamientos y normas de las agencias receptoras para proyectos de implementacion directa
(DIM). Los bienes adquiridos en el marco del presente proyecto a beneficio de las
contrapartes, seran transferidos en propiedad a la CPD y a COPREDEH de acuerdo a los
procedimientos de Naciones Unidas.

Los documentos, informacién obtenida y registros de resultados producidos por el Proyecto
seran de propiedad del Estado. Asimismo, todas las publicaciones elaboradas llevaran el
logo de las agencias receptoras, los logos de los donantes o contrapartes que apoyen la
publicacidn, apegéndose a la normativa de cada agencia.

Ver Anexo C para encontrar checklist de capacidad de implementacion.

- ¢) Analisis de riesgo

Riesgos para el logro-de los La Severida Estrategia de Mitigacion (
resultados PBF : probabili| = d del Persona / Unidad
: dad de impacto responsable)

ocurrenci de

a riesgo

(alta, (alto,

media, medio,

baja) bajo)
Cambios en la jefatura de la Alta Alto Reuniones regulares y
CPD y de COPREDEHyen |. levantamiento de minutas
su agenda-politica pueden ‘ con la jefatura de CPD y
causar una baja del interés en , COPREDEH detallando
la implementacion del - avances y compromisos de
proyecto. las partes y proveyendo
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acompafiamiento al proceso
de transicion de gobiernos.

incorporacion de las mujeres,
mujeres indigenas y
defensoras de derechos

" humanos en los procesos
impulsados por el proyecto.

Falta de involucramiento del Bajo Medio Reuniones regulares con las-| -
personal de la CPD y jefaturasdela CPD y '
COPREDEH, no permiten COPREDEH, asi como con
puesta en funcionamiento de el personal técnico.
metodologias, protocolos y
herramientas elaboradas por el
proyecto.
Estancamiento o ruptura de Medio Alto Reuniones regulares con
los procesos de consulta actores clave: gobierno,
previa debido a la falta de iniciativa privada y pueblos
confianza y visiones opuestas indigenas.
sobre aspectos sustantivos y
metodologicos por parte de los

" actores clave: Gobierno,
iniciativa privada, y pueblos
indigenas.
Estancamiento de los procesos Medio Medio Incidencia conjunta del
de diadlogo estratégico y. Sistema de Naciones Unidas
dificultades para el logro de con actores clave para la
consensos debido a la biisqueda de consensos.
excesiva polarizacion de los
actores clave, y al contexto de
contienda electoral.
Estancamiento o ruptura de Medio Alto Reuniones regulares con
los procesos de consulta para actores claves:
la elaboracién de la politica representantes de
publica de proteccion a organizaciones de derechos
defensores y defensoras de humanos, defensoras y
derechos humanos debido a la defensores de derechos
falta de confianza por parte de humanos, gobierno
la sociedad civil
Resistencia para la Media Alto . Concertacion e incidencia

conjunta del SNU con
actores clave para la
incorporacion de las
mujeres, mujeres indigenas
y defensoras de derechos
humanos
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Monitoreo y evaluacion

El monitoreo y evaluacion del proyecto cumplird con los requerimientos del PBF. El
proyecto sera monitoreado siguiendo lo definido en el Plan de Monitoreo y evaluacion, el
cual serd preparado por el proyecto durante los primeros tres meses de implementacion, se
utilizard el formato establecido por el PBF?2,

El Plan de monitoreo y evaluacién tomard como base los indicadores definidos en el marco
de resultados, incluyendo adicionalmente la metodologia, responsabilidades, presupuestos y
plazos. Las RUNO son responsables del permanente seguimiento en coordinacién con sus y
aliados, el disefio de la linea de base, el segulmlento de los indicadores y verificacion del
cumplimiento de las metas.

En relacion a la presentacion de informes, las RUNO son responsables de la presentacion de
informes concisos, dos veces al afio (junio y noviembre), respetando los formatos del PBF.
Asi mismo son responsables de realizar y enviar un informe final, dentro de los tres meses
siguientes a la finalizacion del proyecto. Los informes serdn compartidos, plev1amente a ser
enviado a PBSO, con la Secretaria y el Comlte Directivo Nac1onal

d) Estrategia de sostenibilidad

Al finalizar el ler afio de la revision sustantiva al proyecto, se espera haber consolidado los
procesos de didlogo, consulta y construccion de politicas puiblicas, asi como acompafiado el
proceso electoral y de transicion de gobierno. El ltimo semestre de la revision sustantiva del
proyecto se centrard en asesorar y acompafiar al nuevo gobierno en la-apropiacion de los
instrumentos, metodologias, y modelos de intervencion desarrollados, asi como en la
identificacion de posibles replicas en otros contextos territoriales. Este proyecto permitiré a
las instituciones beneficiarias actuales mostrar avances importantes en materia de instalacion
de capacidades, asi como para la implementacién de modelos efectivos de colaboracién y
didlogo multi-actor, contribuyendo asi a la resignificacion del didlogo y a la continua
transformacion de relaciones. No obstante, los esfuerzos para abordar los desafios de la
conflictividad social, la proteccion a defensoras y defensores de derechos humanos, y la
generacion de confianza entre diversos actores del desarrollo y el Estado necesitardn ser
continuados en el tiempo, y en este sentido se prevé la movilizacién de recursos adicionales
con otros donantes para el 2020, como efecto catalitico de la inversion de PBSO en el pais.

IV.  Presupuesto de proyecto

La preparacion del presupuesto de la revision sustantiva del proyecto se vio beneficiado por
la experiencia obtenida hasta ahora, en la implementacién del proyecto. De aqui que se
hicieran algunos ajustes entre lineas presupuestales. Se incrementd la linea de personal fijo y
se disminuyo el rubro de consultores con.el fin de que el personal contratado pudiese estar
involucrado en varios procesos del proyecto, contrario a consultorias en productos puntuales
y aislados, fomentando asi una visién mds integral y articulada en la implementacién. En el
nuevo componente electoral, se prioriz6 las consultorias dado que la asistencia que se va a
brindar es altamente especializada y se realizara de forma paralela a la gestion de los
componentes tradicionales del proyecto.

22 (PEACEBUILDING FUND Template 4.1. M&E Plan)
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El presupuesto de la revision sustantiva al proyecto se describe a continuacion:

Resultado /
Producto

Nombre actividad

Presupuesto por
Actividad $

Categoria
presupuestaria

NU

Comentarios

Resultado 1 El Estado, la sociedad civil organizada, los pueblos indigenas y el sector privado
transforman positivamente su relacionamiento y proponen soluciones para abordar la
conflictividad social y fortalecer la consolidacion de la paz.

Producto 1.1 Instrumentos de andlisis, planeacion estratégica y politica publica para la promocion
del didlogo democrético y la transformacion de la conflictividad social con enfoque de derechos

humanos, disefiados, adoptados y en

proceso de implementacion.

Actividad | Asistencia técnica 9,000.00 1. Personal fijo | Profesional en
1.1.1 para el gestion de
fortalecimiento de conociendo y
capacidades del fortalecimiento de
Grupo Técnico capacidades
Interinstitucional en | 5000.00 2. Suministros y | Talleres y
el disefio e Materiales reuniones para
implementacion de discusién con
metodologias, socios e impresion
protocqlos y de materiales
hel:ré'in.nentas para el 35,000.00 4, Servicios Asistencia técnica
anahgls.de.: la . contractuales a los socios del
conflictividad social. analisis de la
conflictividad
social
5,000.00 7. Costos Procesos de
generales e contrataciones y
indirectos de adquisiciones;
operacion gastos directos de
implementacion
3,780.00 8. Costos
indirectos
7%
Total actividad 1.1.1
57,780.00
Actividad  |Asistencia técnica 12,000.00 1. Personal fijo Profesional en
1.1.2 para socializacién y gestion de
apoyo a la conociendo y
implementacién de la fortalecimiento de
politica ptiblica de _ capacidades
dialogo y gestion de  [10,000.00 2. Suministros y  [Talleres y reuniones

Materiales

para discusion con
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la conflictividad "
social.

socios e impresion
de materiales

45,000.00 4. Servicios Asistencia técnica
contractuales nacional e
internacional en
politica publica
2,000.00 5. Viajes ~[Misiones al terreno-
2,000.00 7. Costos generales|Procesos de
e indirectos de ©  |contrataciones y
operacion. adquisiciones;
gastos directos de
‘ implementacion
4,970.00 8. Costos
' indirectos
7%
Total actividad 1.1.2
. 75,970.00 ,
Actividad  |Asistencia técnica 2,500.00 2. Suministros y Talleres y reuniones
1.1.3 para el Materiales para discusion con
fortalecimiento y socios € impresion
articulacion de los de materiales
sistemas de alertay  110,000.00 3. Equipos y Equipos de
respuesta temprana Mobiliario computacion
sobre’ la} ) . 25,000.00 4. Servicios Asistencia Técnica
conflictividad social. Contractuales en Sistemas de
. |Alerta
Temprana ‘
2,000.00 5. Viajes \Viajes de Expertos
: v ({internacionales
2,000.00 7. Costos generales|Procesos de
e indirectos de contrataciones'y
operacion. adquisiciones;
gastos directos de
implementacién
2,905.00 8. Costos '
indirectos
7%
Total actividad 1.1.3
44,405.00
Actividad ~ |Asistencia técnica 21,000.00 1. Personal fijo-  |Profesional en
1.1.4 para facilitar el gestion y
proceso de transicion fortalecimiento de
capacidades

de gobierno en la
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institucionalidad del  {5,000.00 2. Suministros y  [Talleres y reuniones
didlogo y Materiales para la transicién
conflictividad social. 10,000.00 4. Servicios Asistencia técnica
[Contractuales internacional en
transicion
2,000.00 7. Costos generales
* le indirectos de
operacion.
2,660.00 8. Costos
indirectos 7%
40,660.00 Total actividad
1.1.4
Subtotal Producto 1.1 '218,815.00

Producto 1.2 Didlogos estratégicos a nivel nacional y territorial con enfoque transformativo
disefiados y acompafiados para abordar probleméticas estructurales y emergentes de la

conflictividad social, con enfoque de derechos humanos.

Actividad
1.2.1

| Asistencia técnica

para apoyar la
continuidad al
desarrollo de un
(01) dialogo
estratégico que
aborden
problemaéticas
nacionales
priorizadas,
asegurando la
participacion
igualitaria de
mujeres, jovenes, y
pueblos indigenas.
(Ej. Recursos
Naturales, Agua,
Modelo de
desarrollo y las
industrias
extractivas)

25,000.00 1. Personal fijo Profesional
facilitador
10,000.00 2. Suministrosy | Talleres'y
Materiales reuniones para
discusion con
socios e impresion
de materiales
20,000.00 4, Servicios Asistencia
Contractuales Técnica
Internacional en
Diélogos
Estratégicos 1
consultor (por
producto) en tema
de la problemaética
priorizada
5,000.00 5. Viajes Misiones al
terreno
7,000.00 7. Costos Procesos de
generales e contrataciones y
indirectos de adquisiciones;
operacion. gastos directos de
implementacion
4,690.00 8. Costos '
indirectos
7%
Total actividad 1.2.1
71,690.00
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Actividad | Asistencia técnica 26,000.00 1. Personal fijo | Profesional
1.2.2 para apoyar la facilitador
continuidad al 10,000.00 2. Suministros y | Talleresy
desarrollo de de Materiales reuniones para
(01) didlogo discusién con
estratégico que socios e impresion -
aborde . de materiales
probleméticas 30,000.00 4. Servicios Asistencia
t—_en:rlt.cmales Contractuales Técnica
priorizadas en
prim'.iz.ac?as en el Dialogos
municipio de Estratégicos y
Panzés, Alta en
Verapaz, .acompafiamiento
asegurando la y seguimiento de
participacion los
igualitaria de Dialogos
mujeres, jovenes, y Estratégicos
pueblos indigenas e territoriales
identificar 5,000.00 5. Viajes Misiones al
territorios para terreno y viajes
replicar Expertos
experiencias. Internacionales
7,000.00 7. Costos Procesos de
generales e contrataciones y
indirectos de adquisiciones;
operacion. gastos directos de
implementacién
5,460.00 8. Costos
indirectos
‘ 7% ‘
83,460.00 Total actividad 1.2.2
Actividad | Preparacion, 25,000.00 1. Personal fijo y | Guia especializada
123 participacion e : otros a equipos y socios
incidencia de las 10,000.00 2. Suministros y | Reuniones y
mujeres en los Materiales sesiones de
procesos de didlogos formacion,
estratégicos con impresion de
enfoque | materiales y
transformativo lecciones
aprendidas
2,000.00 3. Equipo y Equipo y muebles
mobiliario
18,000.00 4, Servicios Asistencia técnica

Contractuales

los equipos y
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socios de
resolucion de
conflictos
3,000.00 5. Viajes Misiones en terreno
20,000.00 6. Transferencia | Transferencia a
y recursos a Asociacion
contrapartes Politica de
Mujeres Mayas,
Moloj, agenda
1325
3,620.00 7. Costos Procesos de
generales e contrataciones y
indirectos de adquisiciones;
operacion. gastos directos de
implementacion. -
5,713.40 8. Costos
indirectos
7%
, 87,333.40 Total actividad 1.2.3
Subtotal Producto 1.2 242.483.40

Producto 1.3 Procesos de consulta previa con pueblos indigenas acompafiados en su
implementacion, de acuerdo a estdndares internacionales de derechos humanos.

Actividad Generacion de 5,000.00 2. Suministros y | Talleres y
1.3.1 condiciones entre los Materiales reuniones para
diferentes actores _ discusion con
para lograr un \ socios e
entendimiento sobre impresion de
los procesos de : materiales
implementacién de la | 20,000.00 4, Servicios Asistencia
consulta en el Contractuales técnica sobre
contexto nacional y tema de la
conforme a los consulta previa
estandares 3,000.00 5. Viajes Misiones al
internacionales terreno y viajes de
Expertos
Internacionales
1,960.00 8. Costos
indirectos
7%
29,960.00 Total actividad 1.3.1
Actividad Asistencia técnicay | 22,000.00 4. Servicios Asistencia
1.3.2 financiera para Contractuales Técnica
continuar el el nacional e
acompafiamiento a Internacional
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los de consulta

previa, y/o procesos

de consulta
ordenados por la

en tematica
relacionada con
consulta

3,000.00 5. Viajes Misiones al terreno
Corte de .
Constitucionalidad 20,000.00 6. Transferencia Gran‘fs a O.SC,S y
e identificar y recursos a autoridades de
e ) A contrapartes pueblindigenas
territorios para
‘ replicar experiencias. 2,000.00- 7. Costos Procesos de
' generales e contrataciones y
indirectos de adquisiciones;
operacion. gastos directos de
' implementacién
3,290.00 8. Costos
indirectos
7% ,
50,290.00 Total actividad 1.3.2
Actividad | Consolidacion de los | 19,800.00 1. Personal fijoy | Guia especializada
1.3.3 procesos de otros a equipos y socios
preparacion, 10,000.00 2. Suministros'y Reuniones y
participacién e - Materiales sesiones de
incidencia de las formacion,
mujeres en la impresion de
consulta previa e materiales y
informada | lecciones
aprendidas
10,500.00 4. Servicios Asistencia técnica
Contractuales a los equipos y
socios de
resolucion de
conflictos
3,000.00 5. Viajes " | Misiones en
terreno
- 120,000.00 6. Transferencia. | Transferencia a
‘ y recursos a Asociacion '
contrapartes Politica de
Mujeres Mayas,
Moloj, agenda
1325
2,000.00 7. Costos | Procesos de
generales e contrataciones y
indirectos de adquisiciones;
operacion. gastos directos de
implementacion.
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4,571.00 8. Costos
indirectos
7%
69,871.00 Total actividad 1.3.3
Subtotal Producto 1.3 150,121.00

Producto 1.4 Instrumentos de politica y fortalecimiento de capacidades para la proteccion a
defensoras y defensores de derechos humanos, disefiados participativamente, que cumplen con
estdndares internacionales de proteccion a defensoras y defensores de derechos humanos.

Actividad | Fortalecimiento de 100,000.00 1. Personal fijoy | Asistencia técnica
1.4.1. un entorno seguro y otros y seguimiento de
propicio para la los mecanismos de
defensa de los proteccion
derechos humanos, | 7,000.00 2. Suministros y | Impresion de
asi como Materiales materiales
medlda.s de relevantes
proteccion a 5,000.00 3. Equipo y Equipo y muebles
defensoras y mobiliario
defensores de . . o
23,000.00 4. Servicios Asistencia técnica
derechos humanos .
. contractuales en comunicacion
(incluyendo la
oo “sobre derechos
propuesta de politica
1t . humanos de las
publica de proteccién
defensoras y
a defensoras 'y
) defensores
defensores de : :
derechos humanos) | 7:500.00 5. Viajes Misiones en tetrenc
‘ de expertos
internacionales y
movilizacion de
participantes en
seminarios
15,000.00 7. Costos Gastos de
generales e operacion y
indirectos de mantenimiento
operacion
11,025.00 8. Costos
indirectos
7%
168,525.00 Total actividad 1.4.1
Actividad | Fortalecimiento 7,500.00 1. Personal fijo y | Guia especializada
1.4.2 de las redes de otros a equipos y socios
de.fensor as, para 5,000.00 2. Suministrosy | Reuniones y
la implementacién Materiales sesiones de
de la resolucion formacion,
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de la asamblea
general para la

impresion de
materiales y

proteccion de lecciones
mujeres ’ aprendidas
defensoras de los 8,000.00 4, Servicios Asistencia técnica a
derechos Contractuales los equipos y
humanos. socios de
resolucion de
conflictos
2,000.00 5. Viajes Misiones en terrenc
" 113,000,00 6. Transferencia y | Transferencia a -
recursos a UDEFEGUA en
contrapatrtes agenda 1325y
' Resolucion UNGA
sobre defensoras de
derechos humanos
3,000.00 7. Costos Procesos de |
generales e contrataciones y -
indirectos de adquisiciones;
operacion. gastos directos de
_ . implementacién.
2,695.00 8. Costos '
indirectos
7%
o 41,195.00 Total actividad 1.4.2
Subtotal Producto 1.4 209,720.00

Producto 1.5 Instrumentos de analisis y estrategias de prevencién de la conflictividad electoral
disefiados e implementados con actores clave antes, durante y después del proceso electoral.

Actividad
1.5.1

Asistencia técnica
parael disefioe
implementacion de
herramientas de
andlisis y estrategias
de prevencién de la
conflictividad
electoral

10,000.00 2. Suministros y | Talleres y
Materiales reuniones con
. actores clave
95,000.00 4, Servicios Asistencia técnica
| contractuales nacional e

internacional en
prevencion de
conflictividad
electoral y
herramientas para
el anélisis de la
conflictividad
electoral. -
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7,000.00 7.Costos
generales e
| indirectos .
+7,840.00 | 8. Costos
indirectos
7%
119,840.00 Total actividad
_ : 1.5.1
Actividad | Fortalecimiento de 15.000 2. Suministros y - | Talleres y
1.5.2 capacidades y , Materiales reuniones
formacién en 100,000.00 4. Servicios Asistencia técnica
prevencién de ‘ contractuales | para el
conflictos y fortalecimiento de
mediacion electoral. capacidades y
para la formacién’
en prevencion de
la violencia y
mediacion
. electoral.
5,000.00 5. Viajes Misiones al
B terreno -
8,000.00 7. Costo generales
‘ e indirectos de
operacion
8,960.00 8. Costos
indirectos
7%
136,960.00 Total Actividad
, 142
Actividad = | Asistencia técnicay | 5,000.00 2. Suministrosy | Capacitaciones
1.5.3 monitoreo para la Materiales con actores clave
‘ prevencion de ' e impresion de
violaciones de materiales
Sle Lz(il}igit}; ué?:(ggiaeln 3,000.00 3. Ec.ll?ip'o y Equipo y muebles
(antes, durante y - mobiliario
después) 32,000.00 4. Servicios Asistencia técnica
contractuales ~ | parala
documentacién de
derechos humanos
y traduccion de
materiales a
v idiomas maya
17, 500.00 5. Viajes - Misiones al

terreno y
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movilizacion de
participantes en

seminarios
-4,025.00 8. Costos
1 indirectos 7%
61,525.00 Total actividad
1.5.3
Actividad | Asistencia técnica | 30,000.00 1. Personal fijo y | Guia
1.54 para prevenir la otros especializada a
violencia politica . equipos y socios
ccontra las mujeres en | 15,000.00 2. Suministros y | Reunionesy
el proceso electoral: materiales sesiones de
formacion,
impresion de
materiales y
lecciones
aprendidas
49,000.00 4, Servicios Asistencia técnica
Contractuales en prevencion y
‘ abordaje de
violencia politica
contra las
mujeres; gestion
, de conocimiento
-1 2,000.00 5. Viajes Misiones en
terreno
15,000.00 6. Transferencia y| Transferencia
' recursos a organizacion de
contrapartes mujeres en agenda
, 1325 y CEDAW
3,000.00 7. Costos Procesos de
’ generales e contrataciones y
indirectos de adquisiciones;
operacion. gastos directos de
implementacion
7,980.00 8. Costos
indirectos 7%
121,980.00 Total actividad
1.4.4
Subtotal Producto 1.5 | 440,305.00
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Producto 1.6: Gestion y coordinacion del proyecto

Actividad Gestion y 52,000.00 1. Personal fijo y | Monitoreo y
1.6.1 coordinacién del “otros seguimiento
proyecto (18M)
40,000.00 1. Personal fijoy | Asistente
otros administrativo
(18M)
15,000.00 7. Costos
generales e
indirectos de
operacion
5,000.00 5. Viajes
7,840.00 8. Costos
indirectos
7%
Subtotal Producto 1.6 119,840
TOTAL 1,381,284.40.
PBF PRESUPUESTO DE LA REVISION SUSTANTIVA DEL PROYECTO
En dél de los Estados Unid :
1. Personal Fijo y otros 185,000.00 74,800.00 107,500.00 367,300.00
2. Suministros y materiales 72,500.00 35,000.00 17,000.00 124,500.00
3 .Equipo y mobiliario 10,000.00 2,000.00 - 8,000.00 20,000.00
4. Servicios Contractuales 402,000.00 77,500.00 63,000.00 -542,500.00
5.Viajes 30,000.00 8,000.00 27,000.00 65,000.00
6. Transferencia y recursos 20,000.00 55,000.00 13,000.00 88,000.00
contractuales ‘
7. Costos generales e 57,000.00 '8,620.00 18,000.00 83,620.00
indirectos de operacion. : '
Sub-Total costos de 776,500.00[. -~ 260,920.00 253,500.00 1,290,920.00
proyecto :
8. Costos indirectos. 54,355.00 18,264.40 17,745.00 90,364.40
TOTAL 830,855.00 279,184.40 271,245.00 1,381,284.40
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Anexo A.1: Arreglos administrativos del Proyecto para Agencias Réceptoras de las
‘Naciones Unidas

La Oficina del Fondo Fiduciario para Multiples Socios, MPTF por sus siglas en inglés, actuia
como Agente Administrador (AA) del Fondo para la Construccion de la Paz y es responsable
de la recepcion de las contribuciones de los donantes, la transferencia de fondos a las
Agencias Receptoras), la consolidacion de los informes narrativos y financieros y la
presentacion de estos a la Oficina de Apoyo a la Consolidacion de la Paz, PBSO por sus
siglas en inglés, y los donantes de Fondo. Como Agente Administrativo del Fondo para la
Consolidacion de la Paz, la oficina MPTF transfiere fondos a las Agencias Receptoras sobre
la base del protocolo de intenciones entre cada Agencia Receptora y la Oficina MPTF.

Funciones del Agente A dmin istrador, AA

En nombre de las Agencias Receptoras, y de acuerdo con lo aprobado por el "Protocolo del
agente administrador de fondos multidonantes y programas conjuntos, y los fondos Una
Naciones Unidas” del Grupo de Desarrollo de las Naciones Unidas (2008), la Oficina del

- Fondo Fiduciario, MPTF, como el agente administrador del Fondo para la Consolidacién de
la Paz hara lo siguiente:

. desembolsar fondos para cada uno de las Agencias Receptoras de conformidad con las
instrucciones de la PBSO. El AA por lo general desembolsard dentro de los tres (3) a
cinco (5) dias hébiles después de haber recibido instrucciones de PBSO por medio del
envio del Formulario correspondiente y documento de proyecto firmado por todas las
partes correspondientes; '

. consolidar los informes descriptivos y estados financieros (Anuales y Final), basado en
la informacién proporcionada a la AA por las Agencias Receptoras y proporcionar los
informes consolidados de situacion a los donantes y el PBSO;

»  proceder con el cierre operativo y financiero del proyecto en el sistema de la Oficina
MPTF, una vez que la conclusion sea notificada por la Agencia Receptora. Un proyecto
sera considerado cerrado operativamente tras la presentacion del informe narrativo
final. Para que la Oficina MPTF pueda cerrar un proyecto financieramente, cada
Agencia Receptora debe reembolsar saldos de mas de 250USD, costos indirectos
(GMS) no debe exceder 7% y la presentacion de un estado ﬁnan01e10 certificado final
por parte de la sede de la Agencia Receptora.

» . desembolsar fondos a cualquier Agencia Receptora para cualqu1el extension de los

‘ costos que el PBSO podra decidir, de conformidad con las normas y reglamentos del
PBF.

La rendicién de cuentas, la transparencia y la presentacion de informes del Receptor
Organizacion de las Naciones Unidas

Las Agencias Receptoras asumirdn la total responsabilidad programatica y financiera de los
fondos desembolsados a ellas por el Agente Administrativo. Dichos fondos seran
administrados por cada Agencia Receptora de acuerdo con sus propios reglamentos, norinas,
directrices y procedimientos.

Cada Agencia Receptora establecerd una cuenta contable séparada para la recepcion y

administracion de los fondos desembolsados por el Agente Administrativo de la cuenta PBF.
Esta cuenta contable separada serd administrada por cada Agencia Receptora de acuerdo con
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sus propios reglamentos, normas, directrices y procedimientos, entre ellos los relativos a
intereses. La cuenta contable separada estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de
auditoria interna y externa establecidos en el reglamento financiero, reglas, directrices y
procedimientos aplicables a la Agencia Receptora.

Cada Agencia Receptora, en coordinacién con el responsable de Monitoreo y Evaluacion del
proyecto, proporcionara al Agente Administrador y el PBSO (para informes narrativos

solamente):

Tipo de Informe

Fecha limite

Presentado por

Informe Semi-Anual

15 junio

Agencia Lider (PNUD) por parte de
todas las Agencias implementadoras
y en consulta con el Secretariado
PBF

" Informe Anual

15 noviembre

Agencia Lider (PNUD) de parte de
todas las Agencias implementando
y en consulta con el Secretariado
PBF

Informe final (cubre
toda la duracién del
proyecto)

Dentro de 3 meses del
cierre operativo del
Proyecto (puede ser
presentado en lugar
del Informe Anual si
coincide en tiempo)

- Agencia Lider (PNUD) de parte de

todas las Agencias implementando
y en consulta con el Secretariado
PBF '

Informe Anual

* Estratégico & PBF
informe de avances
(para PRF
solamente), que
podria incluir una
solicitud para fondos
adicionales si el
contexto lo requiere

1 diciembre

El Secretariado PBF de parte del
Comité de Pilotaje Conjunto (donde
existe) o Coordinadora Residente
(donde no existe).

Informes financieros y cronograma

| Fecha

“Accion

30 abril

Informe anual —

informar Q4 gastos (enero a diciembre del afio previo)

Informe financiero final certificado a ser presentado a mds tardar el 30 de junio del aiio
calendario siguiente del aiio del cierre del proyecto

UNEX también abre para informe financieros voluntaries para Agencias Receptoras en las

fechas siguientes:

31 julio

Voluntario Q2 gastos (enero a junio)

31 octubre

Voluntario Q3 gastos (enero a septiembre)
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Saldos que exceden USD 250, al cierre del Proyecto tiene que haber sido devuelto y una
notificacion enviada a la Oficina MPTF, no mas que seis meses (30 junio) del afio siguiente
el cierre de actividades.

La propiedad del equipo, suministro y otros bienes

La propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con el PBF sera de la
Agencia Receptora implementando las actividades. Cuestiones relacionadas con la
transferencia de la propiedad por parte del RUNO se determinardn de acuerdo con sus
propias politicas y procedimientos aplicables.

Transparencia

El PBSO y Agente Administrativo se asegurard de que las operaciones de la PBF se dan a
conocer publicamente en el sitio web PBF (http://unpbf.org) y la direccion del Agente
Administrativo (http://mptf.undp.org).

Provisiones especiales sobre el financiamiento del terrorismo

En consonancia con las Resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas en
relacién con el terrorismo, incluyendo la Resolucion del Consejo de Seguridad 1373 (2001) y
1267 (1999), y resoluciones relacionadas, los Participantes estan firmemente comprometidos
con la lucha internacional contra el terrorismo, y en particular, contra el financiamiento de
terrorismo. Del mismo modo, todas las Agencias Receptoras reconocen su obligacion de
cumplir con cualquiera sancion impuesta por el Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas. Cada Agencia Receptora hard todo esfuerzo razonable para asegurar que los fondos
transferidos de acuerdo a este acuerdo no sean utilizados para dar apoyo o asistencia a
individuos o entidades asociados con el terrorismo, tal como designado por cualquier de los
regimenes de sanciones designados por el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas. Si,
durante el término de este acuierdo, una Agencia Receptora determine que haya alegatos
creibles de que fondos que les haya sido transferido de acuerdo con este acuerdo han sido
utilizados para dar apoyo o asistencia a individuos o entidades asociados con terrorismo tal
como designado por cualquier de los regimenes de sanciones designados por el Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas, tan pronto que sea consciente del mismo informaré el Jefe
de PBSO, el Agente Administrador, y el donante (s) y, en consulta con los donantes, como
apropiado, determinara una respuesta.
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Anexo B: Marco de Resdltados del Proyecto

El Estado, la sociedad Indicador de resultadol a 2 Encuestas de Junio 2020, Grado 3
civil organizada, los Percepcion de funcionarios . percepcion a Existen algunos .
pueblos indigenas y el publicos, sociedad civil beneficiarios y avances, pero persisten
sector privado organizada, representantes de no beneficiarios dificultades en el
transforman pueblos indigenas y sector del proyecto abordaje y
positivamente su privado que participan en los| ~ sobre cémo - transformacion de la
relacionamiento y procesos impulsados por el avanzael - conflictividad social
proponen soluciones proyecto, sobre los avances 'y Gobierno en el ‘
. para abordar la logros del Gobierno en el abordaje y

~ conflictividad social y abordaje y transformacion de transformacion
fortalecer la la conflictividad social. 23 dela ,
consolidacién de la : conflictividad
paz. - Linea de Base:0 - social

Meta:3 . Testimonio de

beneficiarios del
proyecto a través
de encuestas a
profundidad
sobre cOmo
avanza el
Gobierno en el
abordaje y -
transformacién

23 giscala de Percepcion: 1. Negativa: Existen retrocesos en el abordaje y transformacion de la conflictividad social; 2. Status quo: No existen avances ni retrocesos en el abordaje y
transformacidn de la conflictividad social; 3 Positiva: Existen algunos avances, pero persisten dificultades en el abordaje y transformacion de la conflictividad social; 4. Muy positiva: Existen
avances y logros significativos en el abordaje y transformacion de la conflictividad social.
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dela
conflictividad
social (Muestra
10% de total de
los
beneficiaros).

. Indicador de resultadol b
Grado de confianza de las
instituciones estatales, -
organizaciones de sociedad
civil, pueblos indigenas y
sector privado en los
procesos de didlogo y
consulta.?*

Linea de Base:0
Meta:3

2 Encuestas de
percepcion a
beneficiarios y
no beneficiarios
del proyecto
sobre la
confianza en
instituciones.
estatales.
Testimonio de
participantes de
los procesos de
didlogoy
consulta a través
de encuestas a
profundidad
sobre la
confianza en
instituciones
estatales.
(Muestra 10%
de total de los
participantes).

Diciembre 2019,
Grado 3 Existen
algunos avances, pero
persisten dificultades
en el abordaje y
transformacién de la
conflictividad social

24 Grados de confianza: 1. Baja; 2. ente alta; 4. Alta.
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Producto 1.1
Instrumentos de

analisis planeacién

estratégica y
politica publica

Indicador de resultadolc
Nivel de confianza de las y
los participantes de los
procesos de didlogo y
consulta en el Estado.?’

Linea de Base:0
Meta:3

2 Encuestas de .
percepcion a
beneficiarios y
no beneficiarios

- del proyecto

sobre como
cambid el nivel
de confianza de
las y los
participantes de
los procesos de
didlogo y
consultaenel ..
Estado.
Testimonio de
participantes de

~ los procesos de

didlogo y
consulta a través
de encuestas a
profundidad
(Muestra 10%

. de-total de los

participantes.

Diciembre 2019, Nivel

3, Aumento de
confianza

Indicador de producto 1.1.1
Grado de avance en la
elaboracion de los
instrumentos de analisis,

Documentos
elaborados de
Politica Publica,
SART
implementados

Agosto 2019, Politica

Publica adoptada.

Diciembre 2019, GTI
institucionalizado.

25 Cambio en el grado de confianza: 1. Disminuyd; 2. Permanecié igual; 3. Aumentd; 4. Aumento significativamente.
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para la promocién
del didlogo

- .democrético y la
transformacion de
la conflictividad

* social con enfoque
de derechos
humanos
disefiados
adoptadosyen -
proceso de
implementacion.

Listade
actividades bajo
este producto:
1.1.1 Asistencia
técnica para el
fortalecimiento de
capacidades del
Grupo Técnico

- Interinstitucional
en el disefio e

implementacion de| -

metodologias,
protocolos y
herramientas para
el andlisis de la

planeacidn estratégica y
politica ptiblica.®

Linea de Base:3
Meta: Grado 4

interinstitucional
mente.

" Minutas de

reuniones e
informes de
talleres GTI
Documentos
oficiales

Diciembre 2019,
SART es usado por
multiples instituciones
del GTL.

Indicador de producto 1.1.2
# de instrumentos de analisis,

planeacion estratégicay
politica publica.

Linea de Base:2
Meta:3

Documento de
Politica Publica,
SART
implementado
interinstitucional
mente. Minutas
de reuniones e -

‘informes de

talleres GTIL.
Documentos .
oficiales

Agosto 2019, Politica |

Publica adoptada.
Diciembre 2019, GTI
institucionalizado.
Diciembre 2019, .
SART es usado por
multiples instituciones
dGTL -

26 Grado de avance del desarrollo de la politica: 1. Disefio del proceso para la elaboracion del instrumento; 2. Construccion participativa y/o interinstitucional del insmunentb; 3. Adopcion
del instrumento por parte del Gobierno.; 4. Puesta en marcha del instrumento.
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conflictividad
social. ‘
-1.1.2 Asistencia
técnica para
socializacion y
apoyo ala
implementacion de
la politica publica
de didlogo y
gestién de la -
conflictividad
social.

. 1.1.3 Asistencia

técnica para el .
fortalecimiento y
articulacion de los
sistemas de alerta
'y respuesta
temprana sobre la
conflictividad-
social.

1.1.4 Asistencia
técnica para
facilitar el proceso
de transicion de
gobierno en la
institucionalidad
del didlogo y
conflictividad
social.
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Producto 1.2
Dialogos -

- estratégicos a nivel

nacional 'y
territorial con
enfoque
transformativo
disefiados y

-acompafiados para

abordar
problematicas
estructurales y
emergentes de la
conflictividad
social, con enfoque
de derechos

" humanos.

Lista de
actividades bajo
este producto: . -

- 1.2.1 Asistencia

técnica para
apoyar la
continuidad al

Indicador de producto 1.2.1
Nivel de progreso de los

Copia de actas

.de los didlogos

Junio2019,nivel 4,
Monitoreo y

Nivel de inclusion de los
actores involucradosen los
procesos de didlogo.?®

Linea de Base: 2

Meta: 3

" listadosde
participantes.

didlogos estratégicos de Informe de seguimiento acuerdos
acuerdo a metodologia avance del del didlogo en dos
establecida.?’ proyecto procesos de didlogo.
Linea de Base: 3
Meta: 4 en dos procesos

* Indicador de producto 1.2.2 Copia de Abril 2019, nivel 3 de

participacion, todos los
actores primarios y
secundarios participa
en los procesos de
diélogo.

Indicador de producto 1.2.3
% de conclusiones y
recomendaciones de los
procesos de didlogos
estratégicos usados en la

construccidn de instrumentos |

normativos y de politica y/o

*en debates politicos.

Copia de actas

de reuniones,
politicas
publicas,
enunciados,
estrategias,
documentos

Junio 2019, Insumos

* propuestos en los

procesos se incluyen
en instrumentosy
documentos
producidos.

27 Niveles de progreso didlogos estratégicos: 1. Andlisis de condiciones para el didlogo; 2. Co-disefio del proceso de didlogo; 3. Implementacion del didlogo; 4. Monitoreo y seguimiento

acuerdos-del didlogo.

28 Nivel de inclusién de actores primarios y secundarios en los ;irocesos de didlogo (a ser definidos en cada proceso): 1. No inclusivo: no todos los actores primarios participan en los
procesos de didlogo; 2. Minimo: Sélo los actores primarios participan en los procesos de didlogo; 3 Optimo: Todos los actores primarios y secundarios participan en los procesos de didlogo.
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desarrollo de un
(01) dialogo
estratégico que
aborden
problemaéticas
nacionales
. priorizadas, .
asegurando la
participacion
“igualitaria de
mujeres, jovenes, y
pueblos indigenas.
(Ej- Recursos _
Naturales, Agua,
Modelo de
desarrollo y las
industrias
extractivas)
1.2.2 Asistencia
técnica para
apoyar la
continuidad al
desarrollo de (01)
didlogo estratégico
que aborde
problematicas

tetritoriales
priorizadas
priorizadas en el
municipio de
Panzés, Alta

Linea de Base: 0%
Meta: 50%

académicos,
discursos

Ntimero de procesos de
didlogo estratégico que

- -abordan el impacto
-diferenciado del conflicto en

las mujeres y hombres.

Linea de Base: 2
Meta: 02

Informes de los
didlogos

" realizados

Reportes de
contrapartes

Abril 2019, 2 didlogos
abordan el impacto
diferenciado-del
conflicto en las
mujeres y hombres.
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Verapaz,
asegurando la
participacion
igualitaria de
mujeres, jévenes, y
pueblos indigenas
e identificar
territorios para
replicar
experiencias.

1.2.3 Preparacion,
participacion e
incidencia de las

mujeres en los
procesos de
dialogos
estratégicos con
enfoque
transformativo
Asistencia técnica
para el
fortalecimiento y
articulacién de los
sistemas de alerta
y respuesta
temprana sobre la
conflictividad
social.
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Producto 1.3
Procesos de
consulta previa
con pueblos
indigenas
acompafiados en
su
implementacion,
de acuerdo a
estdndares
internacionales de
derechos humanos.

Lista de
. actividades bajo
este producto:

1.3.1 Generacion
de condiciones
entre los diferentes
actores para lograr
un entendimiento
sobre los procesos

de implementacion |

dela consulta en el
contexto nacional
y conforme a los

Indicador de producto 1.3.1 #
de-espacios de reflexion
activa sobre estandares
internacionales en materia de
consulta previa.

Linea de Base: 0
Meta: 4

Informes de
avances del
proyecto
Copia de

- minutas y/o

informes de
reuniones

Junio 2019, 1 espacio
reflexiona sobre
estandares
internacionales en
materia de consulta

" previa.
Diciembre 2019, 2

espacios reflexionan
sobre estandares
internacionales en
materia de consulta
previa.

Junio 2020, 4 espacios
reflexionan sobre
estandares
internacionales en
materia de consulta
previa.

Indicador de producto 1.3.2
Nivel de progreso de las
consultas de acuerdo a
metodologia establecida.?

Linea de Base: 2
Meta: 3 '

" Informes de
-avances del

proyecto
Copia de actas
de reuniones

Diciembre 2019, Nivel
3 Implementacion del
plan de consulta (Para
la consulta esta fase
incluye las etapas de
informacion, '
evaluacion de PPII y
didlogo intercultural)

29 Niveles de progreso: 1. Reuniones preparatorias y acreditacion de las partes; 2. Disefio del plan de consulta acordado por las partes; 3. Implementacion del plan de consulta (Para la consulta
esta fase incluye las etapas de informacion, evaluacion de PPII y didlogo intercultural); 4. Monitoreo y seguimiento de los acuerdos de la consulta.
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estandares

~ internacionales.
1.3.2 Asistencia
técnica'y
financiera para
continuar el
acompaflamiento a
los de consulta

Indicador de producto 1.3.3 #

de las lecciones aprendidas y
buenas précticas extraidas de
los procesos de consulta.

Linea de Base: 0
Met'c_l: 10

Informes de
sistematizacion
de lecciones -
aprendidas y
‘buenas précticas.

Diciembre 2019, 10
lecciones aprendidas y
buenas précticas

- extraidas de los
~procesos de consulta

previa, y/o ‘ Indicador de producto 1.3.4#|  Documentos Diciembre 2019, 15
procesos de de mujeres que se han ~elaborados mujeres preparadasy
consulta. ‘ preparado y participan en los Informes de - participandoenlos = -
ordenados por la procesos:de consultay/oenel - avancesdel - procesos de consulta
Cortede disefio de politicas - proyecto y/o en el disefio de
Constitucionalidad|  ,apicas relevantes. Copia de politicas
e 1d_ent1_ﬁcar PR : minutas y/o ’
territorios para Linea de Base: 0 informes de
replicar Meta: 15 reuniones
experiencias.
1.3.3
Consolidacién de

~los procesos de
preparacion,
participacion e
incidencia de las
mujeres en la
consulta previa e
informada
Producto 1.4 Indicador de producto 1.4.1 # Documentos Diciembre 2019, 3
Mecanismos de mecanismos : elaboradosy ' mecanismos
institucionalesy institucionales de proteccion aprobados institucionales de -

51




fortalecimiento de
capacidades para
la proteccién a
defensoras y
defensores de
derechos humanos,
disefiados
participativamente,
~adoptados yen
proceso de
implementacion.

Lista de
actividades bajo
este producto:
1.4.1 '
Fortalecimiento de
un entorno seguro
y propicio para la
defensa de los
derechos humanos,
~asicomo
medidas de
proteccidn a

- defensoras y
defensores de
derechos humanos

‘de defensoras y'defensorés de

derechos humanos adoptados
y en fase de elaboracion®

Linea de Base: 0
Meta: 5

Minutas de
reuniones e
informes de
talleres
Documentos

~oficiales

Informes de
OACNUDH

proteccion de
defensoras y
defensores de derechos
humanos adoptados y
en fase de elaboracién

Junio 2020, 5
mecanismos
institucionales de
proteccién de
defensoras y
defensores de derechos
humanos adoptados y

- en fase de elaboracién

Indicador de producto 1.4.2-#
de defensores y defensoras de
derechos humanos

participando en espacios de

discusién-y-desarrollo de

. mecanismos de proteccién

Linea de Base: 0
Meta: 300 defensoras y
defensores de derechos

- humanos participan de

manera activa.

Informes de las

reuniones
Listas de
registro de los
participantes en
las reuniones

Diciembre 2019, 100
defensores y
defensoras de derechos
humanos participando
en espacios de
discusién'y desarrollo
de mecanismos de
proteccion

Junio 2020, 300
defensores 'y
defensoras de derechos
humanos participando

30 Estos incluyen: la Instancia de Analisis coordinada por el Ministerio de Gobernacion, los procesos de anélisis de riesgo y otorgamiento de medidas de proteccion de la Direccion de
Proteccion a la Persona y Seguridad (DPPS) de la Policia Nacional Civil, el documento de base de la Politica Pblica de Proteccion a Defensoras y Defensores de Derechos Humanos (en .
elaboracion), la Instruccién 5-2018 del Ministerio Publico sobre Investigacion de Delitos Cometidos contra Defensores y Defensoras. -



(incluyendo la
propuesta de
politica publica de
proteccién a

- defensoras y
defensores de
derechos humanos)
14.2
Fortalecimiento de
las redes de
defensoras, para la
implementacion de

la resolucién de la |.

asamblea general
para la proteccién
de mujeres
defensoras de los
derechos humanos.

en espacios de
discusion y desarrollo
de mecanismos de
proteccién

Indicador de producto 1.4.3 #
de casos en los cudles los
mecanismos de proteccion
nacional/regional/internacion
al de defensoras y defensores
son aplicados.

Linea de Base: 0
Meta: 50

Informes de
monitoreo de
casos por parte
de OACNUDH

Diciembre 2019, 25
casos en los cudles los
mecanismos de
proteccién
nacional/regional/inter
nacional ' de
defensoras 'y
defensores son
aplicados.

Junio 2020, 50 casos
en los cudles los
mecanismos de
proteccion
nacional/regional/inter

nacional de

defensoras y

‘defensores son

aplicados.

Producto 1.5
Instrumentos de
analisis y
estrategias de
prevencion y

Indicador de producto 1.5.1
Numero de herramientas de
andlisis desarrolladas para
prevencion de la violencia
electoral.

Documentos
elaborados
Informes de
avances del
proyecto

Junio 2019, 3
herramientas de
analisis desarrolladas
para prevencion de la
violencia electoral.
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monitoreo de la
conflictividad
electoral diseflados
e implementados
con actores clave y
con enfoque de
derechos humanos,
antes, durante y
después del
proceso electoral.

Lista de
actividades bajo
este producto:

1.5.1 Asistencia
técnica para el
disefio e
implementacién de
herramientas de
analisis y
estrategias de
prevencion de la
conflictividad
electoral

1.5.2
Fortalecimiento de
capacidades y
formacion en
prevencién de

Linea de Base: 0
Meta: 3

Indicador de producto 1.5.2 # Listados de Junio 2019, 10 Juntas
de Juntas Electorales que asistencia de las Electorales reciben
reciben formacion sobre actividades formacién sobre
estrategias de prevencién y Informes de estrategias de
mediacion de conflictividad actividades prevencion y
electoral. ' mediacién de

' conflictividad
Linea de Base: 0 electoral.
Meta: 15
Indicador de producto 1.5.3 # Informes de Diciembre 2019, 75

de violaciones a derechos
humanos documentadas

monitoreo de la
situacion de

violaciones a derechos
humanos

proceso electoral

antes, durante y después del derechos documentadas antes,
proceso electoral ' humanos de durante y después del
OACNUDH proceso electoral.

Linea de Base: 0
Meta: 75
Indicador de producto 1.5.4 # Materiales Abril 2019, 5
de materiales de “producidos materiales de
concientizacion elaborados (videos, hojas concientizacion

~ sobre elrespeto de los informativas, elaborados sobre el
derechos humanos durante el informes) respeto de los derechos

humanos durante el -
proceso electoral
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conflictos y
mediacién
electoral.

Linea de Base: 0
Meta: 5

1.5.3 Asistencia
técnica y
monitoreo para la
prevencion de
violaciones de
derechos humanos |
en el contexto
electoral (antes,
durante y después)
1.5.4 Asistencia
técnica para
prevenir la
violencia politica
contra las mujeres
en el proceso
electoral.

Indicador de producto 1.5.5 #
de instrumentos basados en
evidencia para prevenir la
violencia politica contra las
mujeres en procesos
electorales elaborados
coordinadamente entre
organizaciones de mujeres en
la politica'y la
institucionalidad relevante

Linea de Base: 0

Meta: 1 Encuesta

3 Propuestas de instrumentos
elaborados

Encuesta sobre
violencia
politica contra
las mujeres

Propuestas de
reformasa
instrumentos
normativos
elaborados

Junio 2019, 1 encuesta
-y 3 instrumentos

basados en evidencia
para prevenir la
violencia politica
contra las mujeres en
procesos electorales
elaborados
coordinadamente entre
organizaciones de
mujeres en la politica
y la institucionalidad
relevante
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Anexo C: Checklist de capacidad de implementacion

1. ¢Se han identificado las instituciones beneficiarias de la cooperacién? | x Se continuaré trabajando con las mismas
' ' instituciones beneficiarias de la cooperacién
2. ¢Se han finalizado los TDRs para el equipo de trabajo del proyecto? X Se extenderan los contratos del personal del
' proyecto.

-3. ¢Se han identificado los lugares de implementacién? . . X Parcialmente. Se continuara trabajando en los
lugares actuales y estd pendiente identificar lugares
para replica.

4. ¢Se ha consultado/sensibilizado a las instituciones de gobierno sobre la | x La revisién sustantiva fue construida
existencia del proyecto? conjuntamente con las contrapartes nacionales:
| CPD y COPREDEH. .
5. ¢Se ha hecho algin andlisis o identificacién de lecciones aprendidas sob1 x Instrumentos de monitoreo incorporan
las actividades del proyecto? , componentes de analisis y lecciones aprendidas.
6. ¢Se ha identificado el criterio de beneficiarios? X Instituciones del Estado con mandato en dialogo y
derechos humanos. Adicionalmente, dada la
naturaleza multi-actor de los procesos de dialogo,
el proyecto involucra la participacion de diversos
actores.
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¢, Se ha logrado algtin acuerdo con las contrapartes de Gobierno relevante]
en relacién con los lugares de implementacion del proyecto, enfoques y
contribucion del gobierno? )

El disefio de la revision sustantiva se realizé de
forma conjunta con las contrapartes de gobierno.
En este sentido se identificaron las dreas
geograficas, las herramientas y modelos de trabajo,
asi como las responsabilidades de cada institucidn.

¢, Se han hecho arreglos sobre el enfoque de la implementacion del
proyecto entre las organizaciones receptoras?

Se continuara con los mismos arreglos de
implementacion actuales.

(Qué otras actividades preparatorias necesitan desarrollarse previo al
inicio de la implementacion efectiva del proyecto y cudnto tiempo se
necesita para llevarlas a cabo?

Se estara tramitando la solicitud de dictamen
técnico ante SEGEPLAN y su aprobacion previa al
inicio de la implementacion de la revision
sustantiva del proyecto.

57




Guia de ajustes realizados al documento de revision sustantiva de proyecto
“Transformando Relaciones para la construccion de la Paz”, segiin comentarios de
SEGEPLAN.

El presente documento tiene por objetivo oriéntar sobre los ajustes realizados al documento de
revision sustantiva del proyecto “Transformando Relaciones para la construccion de la Paz”,
Ntmero de Proyecto: 169-00105571. A continuacion se relacionan los comentarios recibidos y
los ajustes realizados:

A. Establecer la naturaleza del proyecto si corresponde a un documento nuevo, fase II,
revision sustantiva, de ser este @iltimo concretar cual seria la modificacion, (plazo, monto o
adicion de producto). Ademas, en el folio 70 mencionan Convenio de Cooperacion Técnica.
Ajuste: El documento se homogeneizd bajo el concepto de revision sustantiva. Adicionalmente,
se especifico que la revision sustantiva consiste en tiempo adicional, recursos adicionales, y un
producto adicional. (Pagina 3, breve justificacion para la revision sustantiva del proyecto, Anexo
1: Documento de revision sustantiva).

B. Solicitar al PNUD las razones del porque no se incluye la firma del Secretario de
Planificacion y Programacion de la Presidencia —Segeplan- en el PRODOC. Ajuste: Se
incluyo la firma del Secretario de SEGEPLAN (péagina 6 Anexo 1: Documento de revision
sustantiva).

C. Aclarar porque la CPD firm6 el PRODOC en pag. 4, lo cual contraviene el articulo 53 y
53 bis de la Ley Organica de Presupuesto. Ajuste: se retir6 firma.

D. Homologar el nombre del proyecto, fase, asi como el cddigo correspondiente en todos
los documentos que hacen parte del expediente, documento de proyecto (PRODOC) y
contenidos de cartas de pronunciamientos, entre otros. Ajuste: Se homologd nombre del
proyecto en todos los documentos.

E. Revisar que las cartas de pronunciamiento contengan nombre completo, cargo, firma y
sello del quien firma, se sugiere utilizar el formato de la guia orientadora proporcionada en
su momento, se adjunta formato. Ajuste: Cartas ajustadas.

F. Aclarar sila CDP, que es la instancia solicitante asumira la responsabilidad por la
totalidad de la ejecucion del monto asignado y el cumplimiento de los objetivos fijados, aun
cuando hay asignacion para OSCs. Ajuste: Aclaracion realizada (pagina 23, parrafo 3 Anexo
1: Documento de revision sustantiva).

G. Revisar el total del presupuesto aprobado por diferencia de 0.40 ddlar (folio 3). Ajuste:
Monto corregido (pagina 1 Anexo 1: Documento de revision sustantiva).

H. Corregir el monto total del proyecto fase I en la caratula de la fase I1, por una
diferencia de 0.19 délar. Ajuste: Monto corregido (pagina 1 Anexo 1: Documento de revision
. sustantiva).

I. Actualizar en el PRODOC y en los otros documentos que incluye el expediente la fecha

de inicio, tal como se indica en la solicitud de la Opinion Técnica del SICED. Ajuste: Fechas
actualizadas en base a solicitud de la Opinion Técnica del SICED. Dada la premura del contexto
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electoral y la urgencia de iniciar actividades en este producto, de obtenerse dictamen favorable de
SEGEPLAN, se procurara adelantar el inicio del proyecto.

J. Revisar el plazo del proyecto, debido a que en este caso aumentd el monto, no asi el
plazo de ejecucion. Ajuste: Se afiadi6 el plazo (pagina 3 Anexo 1: Documento de revisién
sustantiva); ‘

K. Incluir en los apartados de justificacién para la segunda fase: acciones concretas
realizadas en la fase I, asi como los resultados o impacto alcanzados. Ajustes: Acciones y
resultados incluidos en apartado de justificacién (paginas 16-19, Anexo 1: Documento de revisién
sustantiva). ‘

L. Incluir objetivo general y especifico de la fase IT del proyecto, asi como el presupuesto
en espaiiol, que refleje resultado/producto, nombre de la actividad, presupuesto por
actividad y categoria presupuestaria. Ajustes: Objetivo general y objetivo especifico incluidos
(pagina 2, Anexo 1: Documento de revision sustantiva), presupuesto por actividad y categorla
presupuestaria (pagina 27-38, Anexo 1: Documento de revision sustantiva).

M. Ampliar con claridad las acciones a realizar en el nuevo producto 1.5, toda vez que
tiene un rubro asignado y actividades consideradas antes, durante y después del proceso
electoral, aun cuando el proceso electoral ya se encuentra realizindose. Ajuste: Ampliacion
realizada. Respecto a las actividades consideradas en el “antes, durante y después”, se aclara que
tienen relacion con el/los dia(s) de las elecciones y no con el proceso electoral. (pagina 23, Anexo
1: Documento de revision sustantiva).

N. Se observo en el documento del proyecto areas geograficas especificas, mismos que
deben de reflejarse en la caratula. Ajuste: Las zonas geograficas han sido especificadas en la
caratula (pagina 1, Anexo 1: Documento de revision sustantiva).

O. Aclarar porque el proyecto habla de un Producto sobre Planeacion Estratégica, si la
CPD es una unidad de la Presidencia de la Repilblica y no realiza Planes Estratégicos
institucional, ni operativos, en el marco de la Gestién Por Resultados. Ajuste: Se sustituy6
plan estratégico por estrategia de abordaje de didlogo y la conflictividad social (pagina 11, Anexo
1: documento de revision sustantiva).

P. Incluir en el PRODOC un analisis sobre como esta intervencion puede aportar al

- cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Desarrollo K’atun y a los ODS, debido a
que tinicamente lo mencionan de forma general. Ajuste: Se incorpord un andlisis de las
contribuciones del proyecto a las metas de los ODS y metas del Plan Nacional de Desarrollo

- K’atun (pagina 13-15, Anexo-1: Documento de revision sustantiva).

Q. Describir como aportaran a la tematica las politicas piblicas de Defensoras y
Defensores de Derechos Humanos, asi como la Politica Nacional de Dlalogo, si estos aiin se
encuentra en proceso de elaboracion. Ajuste: Descripcion realizada en pagina 14, meta 1
(pagina 13, Anexo 1: Documento de revisién sustantiva)
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